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Stowo od Fundatora IFP

iedy w styczniu 2023 roku za-
ktadalem, wraz z Patrycja Sato-
3, Instytut Finanséw Publicznych,

wiedzialem jedno: Polska potrzebuje oby-
watelskiego straznika finanséw publicznych
— niezaleznego, pracujacego 24/7, méwiace-
go wprost i pokazujacego liczby, zanim po-
lityczne hasta zamienig si¢ w koszt, ktéry

zaplacg ludzie.

Dzis IFP koriczy trzy lata. I moge powie-
dzie¢ z duma: dorobek tego malego zespolu
jest ogromny, a jego wplyw na debat¢ pu-
bliczng w Polsce stal si¢ realny, widoczny
i trwaly. W krétkim czasie IFP stal sie czo-
towym watchdogiem finanséw publicznych
w Polsce. I to jest powéd do dumy — nie tyl-
ko dla mnie jako fundatora, ale dla wszyst-
kich, ktérzy wierza, ze demokracja potrzebu-
je przejrzystoéci, a przejrzysto$¢ potrzebuje

niezaleznych instytucji.

Moja droga do tego miejsca nie zaczela sie
w fundacji. Zaczeta si¢ w lipcu 1996 roku, gdy
jeszcze jako student wszedlem do Minister-
stwa Finanséw. Potem — krok po kroku — przez
ponad 23 lata, od podreferendarza az do funk-
¢ji dyrektora departamentu, wspéttworzylem

silne analityczne zaplecze parfistwa, wierzac, ze
dobra polityka fiskalna musi opiera¢ si¢ na da-
nych, regulach i odpowiedzialnosci.

A jednak w pewnym momencie zrozumialem,
ze to nie wystarcza. W 2019 roku uznalem,
Ze moja misja w administracji dobiegla kon-
ca. Zostalem przy finansach publicznych — ale
zmienitem perspektywe. Od szesciu lat patrze
na nie z punktu widzenia organizacji spole-
czeristwa obywatelskiego. Zaczalem oceniaé
budzet w ramach dialogu spotecznego i zde-
rzaé tabelki z codziennoscig firm, samorzaddw,
instytucji i zwyktych obywateli. Wtedy dotar-
fo do mnie co$, co powinno by¢ obowigzko-
wa lekejg dla kazdego urzednika: spojrzenie
z zewnatrz zmienia perspektywe. Dopiero ono
pokazuje, jak kluczowe sa przejrzystosé, roz-
liczalno$¢ wladzy i przestrzeganie regul — nie
jako formalnos¢, lecz jako fundament zaufania

spoleczenistwa do paristwa.

Dlaczego zatozylismy IFP? Bo Ministerstwo
Finanséw ma przewage informacyjnga nad oby-
watelami. Bo finanse publiczne staly si¢ alche-
mig trudng nawet dla ekspertéw i dziennika-
rzy. Bo przez finanse realizowane sg wszystkie
funkcje wspélczesnego panstwa — od zdrowia,
przez edukacje, po obronnosé. Bo nie byto do-
tad w Polsce osrodka, ktéry konsekwentnie
i nieustannie zajmuje si¢ finansami publiczny-
mi. I wreszcie: bo trzeba przypominaé polity-
kom, ze rzad nie ma ,swoich” pieniedzy — ma

pienigdze obywateli i musi si¢ z nich rozliczac.

IFP przez 3 lata zrobit to, co wydawalo si¢ nie-
mozliwe: wprowadzil przejrzysto$¢ finanséw
publicznych do gléwnego nurtu debaty. Za-
czelismy nazywaé rzeczy po imieniu. Moéwili-
$my o ,réwnolegtym budzecie”, o ,,neo-dlugu”,

o ,raju wydatkowym w BGK”. Pokazywalismy,



ze ,szwedzkie wydatki i irlandzkie podatki” to
miraz nie do utrzymania — i nagle ten jezyk
stal si¢c wspélny dla mediéw, ekspertéw, a cza-
sem nawet politykéw. PrzesuneliSmy deba-

te publiczna.

Jednym z najbardziej namacalnych dowo-
déw sprawczoéci IFP jest Centralny Rejestr
Uméw. To nie jest ,techniczny projekt”. To
nowy standard jawnosci w zyciu publicznym
— ijedna z najwigkszych obywatelskich zmian
ostatnich lat. Zainicjowali$my szeroka koalicje
organizacji pozarzadowych ponad podzialami:
od lewa do prawa, od aktywistéw po ekono-
mistéw. Argumentowali§my, tlumaczyli$my,
mobilizowali§my i budowaliémy presj¢ na de-
cydentéw. Udalo sie: jawnos¢ uméw stala sig
faktem i zaczyna zmienia¢ kulture panstwa. To
sukces IFP — ale tez sukces wszystkich, ktérzy
uznali, Ze obywatel ma prawo zobaczy¢, na co
idg jego pienigdze.

Jako pierwsi zaproponowalismy tez plan na-
prawy finanséw publicznych. Pokazalismy
25 rekomendacji jak przygotowaé ,Stabilny
i przejrzysty budzet pod kontrolg obywateli”.
Konsekwentnie rekomendowalismy réwniez

utworzenie niezaleznej rady fiskalnej w Polsce.

Dzis Rada zaczyna dziala¢. Przy wsparciu
niemal calego parlamentu zostalem przewod-
niczacym pierwszej Rady Fiskalnej w Polsce.
To réwniez wazny sukces IFP. Traktuje to
jako kolejne zobowigzanie — i jednoczesnie

duze wyzwanie.

Ale jest jedna rzecz, ktérg musz¢ podkresli¢
bardzo glosno: zadna Rada Fiskalna nie na-
prawi finanséw publicznych w pojedynke i nie
odbuduje zaufania do finanséw publicznych

sama. To wymaga WYSlﬂ(u zZnacznie szersze-
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go. Potrzebujemy NGO-séw, niezaleznych
think-tankéw, mediéw, ekspertéw, studentéw,
nauczycieli, samorzadowcéw — wszystkich,
ktérzy chea rozumied, jak dziala paristwo: skad
biorg si¢ pienigdze i dokad plyna. Tych, ktérzy
nie odwracaja wzroku. Ktérzy patrza na rece
wladzy i cheg dzialaé. Sie¢ niezaleznych orga-
nizacji strazniczych i o$rodkéw analitycznych
jest ,uktadem odpornosciowym” demokracji.
Dlatego IFP jest potrzebny — dzi§ i zawsze.

Nie bytoby IFP bez ludzi. W Radzie Progra-
mowej od poczatku wspierali nas Pawel Woj-
ciechowski (przewodniczacy) oraz Ludwik
Kotecki — i jestem im za to wdzigczny. Dzi$
razem stanowimy zespél zatozycieli. Wiem, ze
zostawiam IFP w dobrych rekach i z mocnym
zapleczem eksperckim. Jestem pewny, ze misja
bedzie kontynuowana — bo pracy jest mnéstwo,
a Polska potrzebuje stalego, obywatelskiego

rzecznika przejrzystosci finanséw publicznych.

To sprawozdanie jest opowiescia o roku 2025:
o raportach, ktére wyznaczaly tematy, o kam-
paniach na rzecz jawnosci, o pracy edukacyjnej
i budowaniu zaplecza eksperckiego, o codzien-
nej konsekwencji, ktéra — mimo skromnych
zasobéw — potrafi przesuwaé granice tego, co

w Polsce ,da si¢” w finansach publicznych.

Kropla drazy skale. IFP drazy rzetelnos¢
i uczciwo$¢ debaty publicznej. I bedzie drazy¢.

@@N

Stawomir Dudek
Przewodniczacy Rady Fiskalnej
Fundator i Zatozyciel Fundacji
Instytutu Finanséw Publicznych
Prezes IFP w latach 2023-2025
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Stowo wstepu

ok 2025 potwierdzil, ze niezalezny
think tank moze realnie wplywa¢ na
sztalt panstwa, jesli dziala konse-
kwentnie i w oparciu o dane. Byl to czas mie-
rzalnych efektéw pracy Instytutu Finansow
Publicznych: przesuniecia debaty publicz-
nej, trwalych zmian instytucjonalnych oraz
wzmocnienia obywatelskiej kontroli nad fi-

nansami publicznymi.

Najbardziej wymiernym potwierdzeniem tej
sprawczosci bylo powolanie Rady Fiskalnej
oraz wejscie w zycie Centralnego Rejestru
Uméw — dwéch rozwigzan systemowych,
o ktére IFP zabiegal od poczatku swojej dzia-
talnosci. Rada Fiskalna stata sie trwalym ele-
mentem architektury paristwa, zapewniajacym
niezalezng ocene polityki fiskalnej zgodnie
z europejskimi standardami. Centralny Rejestr
Uméw ustanowil natomiast nowy standard
jawnosci: od 1 lipca 2026 r. kazdy obywa-
tel bedzie mégt w jednym miejscu sprawdzic
wszystkie umowy jednostek sektora finan-
séw publicznych — bez progéw kwotowych,
bez wnioskéw i w formule otwartych danych.
CRU staje si¢ realnym narzedziem obywatel-
skiej kontroli, a nie fasadowg jawnoscia.

Powotanie dr. Stawomira Dudka, funda-
tora 1 wspdlzatozyciela IFP, na stanowisko
pierwszego Przewodniczacego Rady Fiskal-
nej — z silnym, ponadpartyjnym mandatem —
zamyka wazny etap rozwoju Instytutu i jedno-
czeénie otwiera nowy.

Wraz z prof. Pawlem Wojciechowskim, ktéry
obejmuje funkcje Prezesa, wspélnie bedzie-
my rozwija¢ Instytut Finanséw Publicznych,
odpowiadajac na kluczowe wyzwania stojace
dzi§ przed finansami publicznymi. Laczymy
doswiadczenie analityczne, makroekonomicz-
ne i instytucjonalne z konsekwentnym daze-
niem do przejrzystosci, jawnosci i dostepno-
éci danych — bo trwale zaufanie obywateli do
panistwa zaczyna si¢ od uczciwego i transpa-

rentnego zarzgdzania pieniedzmi podatnikéw.

To sprawozdanie jest zapisem roku, w ktérym
konsekwentna praca przyniosta trwale rezul-
taty — oraz punktem wyjscia do kolejnego eta-

pu rozwoju Instytutu Finanséw Publicznych.

Dzi¢kuj¢ naszym Sympatykom, Darczyri-
com, Partnerom, Patronom, Wspélpracowni-
kom i Wspdétpracowniczkom oraz wszystkim
osobom i instytucjom, z ktérymi mielismy
przywilej wspéipracowaé¢ w minionym roku.
Dzi¢kuje za zaufanie, wsparcie i gotowos¢ do
wspélnego dzialania na rzecz przejrzystych,
odpowiedzialnych  finanséw  publicznych.
To dzigki Waszemu zaangazowaniu niezalez-
na praca ckspercka IFP moze przekladad sig

na realne, trwale zmiany systemowe.

M

Patrycja Satora
Wiceprezeska
Zarzadu IFP



Rok 2025 w liczbach

8,9 tys.

108,2 min

127,2 mln z1

12,6 tys.

141,2 min

Stawomir Dudek (fundator IFP),
Patrycja Satora (wspdtzatozycielka
i wiceprezeska IFP), Ludwik Kotecki
(cztonek Rady Programowej IFP),
Pawet Wojciechowski (przewodniczacy
Rady Programowej IFP)

instytut finanséw publicznych
sprawozdanie z dziatalnoéci IMPACT 2025

Media spotecznosciowe

512 272

wyswietlenia tresci IFP

376 500
wyswietleni tresci dotyczacych
Centralnego Rejestru Uméw (CRU)

~351 700
zasiggu artykuléw analitycznych

publikowanych przez

Stawomira Dudka na platformie X

~40 tys.
tacznej liczby obserwujacych

kanaty i profile powigzane
z dziatalnoscig Instytutu

5

1259

podpiséw pod
petycja do
Premiera
Jak dla CRU"

48

organizacji
w koalicji
.Tak dla CRU"

41

nadestanych prac
w konkursie na
prace dyplomowa
IFP z 23 uczelni
w Polsce

10

konferencji

krajowych

z udziatem
ekspertéw IFP

39

ekspertéw
zwigzanych z IFP

10

raportow
i analiz
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O Instytucie Finanséw Publicznych

nstytut Finanséw Publicznych (IFP) to
niezalezny osrodek analityczny, polski
think tank zajmujacy si¢ analizg stanu
finanséw publicznych i wplywu na rozwdj
kraju. Nasza misja jest rzetelne informowanie
o finansach parstwa oraz wzmacnianie prawa
kazdego obywatela do dostepu do wiarygod-
nej, zrozumialej i pelnej informacji o sposobie

zarzgdzania §rodkami publicznymi.

@Artur Milewski
miodszy

@Konrad Walczyk
kierownik programéw
naukowych

analityk

@Stawomir Dudek
zatozyciel, prezes
i gtéwny ekonomista

Poprzez analizy, raporty, komentarze eksperc-
kie i dzialania edukacyjne wspieramy debate
publiczng opartg na faktach, przeciwdziatamy
dezinformacji i uproszczeniom w zakresie fi-
nanséw publicznych. Uwazamy, ze przejrzy-
stos¢ finanséw publicznych i dostep do wie-
dzy sa kluczowe dla ograniczania populizmu
w zyciu publicznym i budowania $§wiadomego
spoleczenistwa obywatelskiego.

@Marcin Grygo
miodszy
analityk

(do 31.12.2025 r.)

@Agnieszka Gratkiewicz
kierowniczka administracji
i projektéw

@Patrycja Satora
wiceprezeska
i wspébtzatozycielka

Zespét IFP

@Ludwik Kotecki
cztonek
Rady Programowej

@Pawet Wojciechowski
przewodniczacy
Rady Programowej
(do 31.12.2025 r.)

*  dr Stawomir Dudek — zalozyciel, prezes i gléwny ekonomista (do 31 grudnia 2025 r.)

*  Patrycja Satora — wiceprezeska i wspolzatozycielka

*  prof. Pawel Wojciechowski — przewodniczacy Rady Programowej (do 31 grudnia 2025 r.)

*  dr Konrad Walezyk — kierownik projektéw naukowych

*  Agnieszka Gratkiewicz — kierownik Biura i Projektéw

*  Marta Danowska-Kisiel — copywriter
*  Maria Jurasz — specjalistka ds. komunikacji
* Wojciech Decewicz — mtodszy analityk



Rada programowa

*  Ludwik Kotecki, przewodniczacy
(od 1 stycznia 2026 r.)

*  prof. dr hab. Elzbieta Adamowicz

*  prof. Marek Belka

*  prof. Teresa Czerwiriska

e dr Mirostaw Gronicki

*  prof. dr hab. Jerzy Hausner

e dr Stanistaw Kluza

*  dr Andrzej Olechowski

*  prof. Pawet Wojciechowski

*  prof. Cezary Woéjcik

Eksperci

e dr Istvin Jdnos T6th
e dr Jarostaw Betdowski

*  dr hab. Michat Bernardelli, prof. SGH

*  prof. Piotr Bialowolski
*  dr Pawet Bialynicki-Birula
*  dr Andrzej Bratkowski
* Wojciech Bronicki

*  Jacek Dziuba

e Jakub Gtowacki

*  Marcin Grygo

e dr Stawomir Kalinowski
*  dr Michal Kempa

*  Bogdan Klimaszewski

*  Mateusz Klupezyriski

*  dr Dominik Korniluk

*  Marcin Kowalczyk

*  Robert Kowalski

*  prof. dr hab. Jan Kudta
*  dr Tomasz Lasocki

* dr Lukasz Olejnik

*  dr Marek Radzikowski
*  Eliza Rutynowska

*  dr hab. Andrzej Rzonca
*  Konrad Tkaczyk

*  Grzegorz Ziemniak
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ifp

2025 roku
Instytut
Finanséw
Publicznych umocnit
swoja pozycje jako jedno
z kluczowych, niezaleznych
zrédet wiedzy o finansach
publicznych.

Gtos IFP byt szeroko obecny
w debacie publicznej i coraz
czeéciej traktowany jako
punkt odniesienia przez
media, lideréw opinii oraz
decydentéw.

Dzieki konsekwentnie
prowadzonym analizom

i danym eksperckim
Instytut wzmacniat
jakosé debaty publicznej,
przesuwajac jg z poziomu
politycznych uproszczeh
na rozmowe o kosztach,
ryzykach i dtugofalowych
konsekwencjach decyzji
dotyczacych finanséw
panstwa.
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Powotanie Rady Fiskalnej byto jednym z kluczowych postulatéw, ktére Instytut

Finanséw Publicznych konsekwentnie podnosit od poczatku swojej dziatalnosci.

W 2025 roku postulat ten znalazl instytucjonalne odzwierciedlenie w utworzeniu niezalezne-
go organu odpowiedzialnego za oceng stabilnosci finanséw publicznych. Dla IFP byt to istot-
ny krok w kierunku trwalego wzmocnienia przejrzystosci, odpowiedzialnosci i dlugookreso-
wego myslenia o finansach panstwa oraz potwierdzenie, ze wiedza ekspercka rozwijana poza

administracja publiczng moze realnie przekladac si¢ na systemowe rozwiazania.

W 2025 roku IFP odegrat kluczowa role w walce o jawno$é wydatkowania

publicznych pieniedzy.

Skuteczny lobbing i presja spoleczna doprowadzily do podpisania przez Prezydenta ustawy
o CRU bez progu kwotowego (grudzien 2025). Dzieki temu od lipca 2026 r. kazda umowa
zawarta przez jednostke publiczng (nawet na drobne kwoty) musi by¢ jawna.

Instytut Finanséw Publicznych wszedt w 2025 rok jako jedno z kluczowych,

niezaleznych Zrédet wiedzy o finansach publicznych.

Glos IFP byl szeroko obecny w debacie publicznej i coraz czeéciej traktowany jako punkt od-

niesienia przez lider6w opinii, media oraz decydentéw.
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o@ ZASIEG, ODDZIALYWANIE
@Q | WIARYGODNOSC
EKSPERCKA

Konsekwentnie wzmacnialismy jakos$¢ debaty
publicznej, dostarczajac rzetelnych analiz

i danych niezbednych do oceny skutkéw
decyzji panstwa. Niezaleznos¢ i pozapartyjny
charakter Instytutu pozwolity przesuwaé
dyskusje o finansach publicznych z poziomu
politycznych uproszczen na grunt analizy
kosztéw, ryzyk i dtugofalowych konsekwencji.
IFP regularnie publikowat raporty oceniajace
wiarygodnosé ekonomiczng panstwa, analizy
dotyczace niedofinansowania ochrony zdrowia
oraz specyfiki wydatkéw zbrojeniowych.

Sukces:

EDUKACJA | ROZWOJ
ZAPLECZA EKSPERCKIEGO

Istotnym obszarem dziatalnosci IFP byt rozwéj dziatarh edukacyjnych, w tym
kolejnej edycji Konkursu IFP na najlepsze prace dyplomowe z zakresu finanséw
publicznych. Konkurs stat sie waznym elementem budowania zainteresowania
miodych badaczy tematyka finanséw pafistwa oraz wzmacniania zaplecza
eksperckiego Instytutu.

Sukces:
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Powotanie Rady Fiskalnej i Stawomira Dudka

na przewodniczacego

Rada Fiskalna -
systemowa zmiana,
o ktéra IFP zabiegat
od poczatku

99 Obywatele maja prawo rozumie¢ budzet. To nie jest slogan — to fundament
zdrowej demokracji. Dlatego Rada Fiskalna bedzie rzecznikiem tego prawa.
Nie bedziemy chowali si¢ w gabinetach. Bedziemy na pierwszej linii:
ttumaczy¢, pokazywac, ostrzegad, proponowac. Tak, zeby kazdy moégt zobaczyé,
co naprawde dzieje si¢ z pieniedzmi publicznymi.

025 roku Sejm i Senat RP za-
twierdzily sktad pierwszej w hi-
storii Rady Fiskalnej — niezalez-

nego organu oceniajacego stabilnos¢ finanséw
publicznych oraz przestrzeganie regul fiskal-
nych. Przewodniczagcym Rady zostal Stawo-
mir Dudek, a jej dzialalnos¢ rozpoczela sig
1 stycznia 2026 .

Stawomir Dudek, Fundator IFP

Od momentu powstania Instytut Finanséw
Publicznych konsekwentnie wskazywal, ze brak
niezaleznej rady fiskalnej jest jedna z najpowaz-
niejszych stabosci polskiego systemu finanséw
publicznych. W wigkszosci krajow UE takie
instytucje funkcjonuja od lat, zwickszajac przej-
rzystos¢, wiarygodnos¢ paristwa i jakos¢ debaty
publicznej. Polska byla w tym gronie wyjatkiem.



Powolanie Rady Fiskalnej oznacza trwale
wzmocnienie instytucjonalne paristwa: lepsza
ocene budzetu, wigksza odpowiedzialno$¢ fi-
skalng i publiczng kontrole diugoterminowych
ryzyk — od finansowania ochrony zdrowia po

instytut finanséw publicznych 1 1
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koszty transformacji energetycznej i obron-
nosci. Wizja Rady, oparta na jawnosci, rzetel-
nej analizie i komunikacji z obywatelami, jest
w pelni spéjna z warto§ciami promowanymi

przez IFP od poczatku jego istnienia.

Rada fiskalna to niezalezny organ ekspercki, ktérego zadaniem jest ocena polityki fiskal-
nej panstwa — czyli tego, jak rzad planuje i realizuje budzet, dtug publiczny oraz dochody

i wydatki w $rednim i dtugim horyzoncie. Nie podejmuje decyzji politycznych i nie zarzadza
pieniedzmi. Jej rolg jest kontrola jakosci decyzji fiskalnych, oparta na danych i analizie eko-
nomicznej. Rada fiskalna to pas bezpieczenstwa finanséw publicznych — nie prowadzi samo-
chodu, ale ratuje przed wypadkiem.

Wprowadzenie Centralnego Rejestru Uméw

ejscie w zycie Centralnego Re-
jestru Uméw to jedna z najwaz-
niejszych  zmian systemowych
w obszarze przejrzystosci finanséw publicz-

nych ostatnich lat. Od poczatku nie byto jed-

nak przesadzone czy nowe rozwigzanie stanie
si¢ realnym narzedziem kontroli spotecznej, czy
jedynie formalnym rejestrem ograniczonym
progami i wyjatkami, wylaczajagcymi znaczna
cze$¢ wydatkéw publicznych spod jawnosci.
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To wlasnie w tym widze najwieksza
warto$§¢ CRU: demokratyzacje kontroli
finanséw publicznych. Jawno$é przestaje

by¢ narzedziem wylacznie dla ekspertow
i dziennikarzy sledczych. Staje si¢ realnym
prawem obywatelskim.

Od 1 lipca 2026 r. kazdy obywatel bedzie mégt
w jednym miejscu sprawdzi¢ wszystkie umo-
wy zawierane przez jednostki sektora finanséw
publicznych — bez progéw kwotowych, bez

wnioskéw i w formule otwartych danych.

Uchwalenie ustawy w obecnym ksztalcie jest
efektem wieloletnich dzialaii rzeczniczych
i eksperckich, w ktére Instytut Finanséw Pu-
blicznych byl zaangazowany od poczatku — za-
réwno poprzez analizy, jak i budowanie szero-
kiego zaplecza spolecznego dla realnej, a nie

fasadowej jawnosci.

Patrycja Satora, wiceprezeska IFP

Kluczowym momentem bylo powolanie ko-
alicji 48 organizacji pozarzadowych ,Tak dla
CRU - bez progu”, wspéltworzonej przez
IFP z Siecig Obywatelska Watchdog Polska.
Wospélne dziatania doprowadzily do popar-
cia przez Sejm wszystkich senackich popra-
wek wzmacniajacych transparentno$é wydat-
kéw publicznych, w tym rezygnacji z progéw
kwotowych i rozszerzenia zakresu ujawnia-
nych danych. Stanowisko Instytutu bylo jed-
noznaczne: Centralny Rejestr Umdéw ma sens
wylqcznie jako narzedzie powszechnej, realnej
przejrzystosci — a nie atrapa jawnosci.

99 *taczylo nas z IFP wspélne rozumienie potrzeby realnej, a nie tylko
formalnej przejrzystosci. Wspédlne dziatania rzecznicze na rzecz CRU byly
przykladem partnerskiej pracy na rzecz systemowych zmian wzmacniajacych
odpowiedzialno$¢ wladzy i rzeczywistg kontrole spoteczng.

Marzena Btaszczyk, Obywatelska Sie¢ Watchdog Polska
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Jestesmy 20. gospodarkq swiata,
liderem w cyfryzacji ustug

publicznych. Mamy znakomitego

mObywatela, za chwile wchodzi
cyfrowy obieg wszystkich umow.
Nie wierze, zebysmy nie byli

w stanie jako Polska udZwigngc
czegos takiego jak cyfryzacja
rejestru umdw — powiedziala
Patrycja Satora, w trakcie

wystapienia w Senacie.

99 Mozemy wybra¢ drogg realnej jawnosci i budowy wiarygodnych finanséw
publicznych. Jedno z rozwigzari budowy obywatelskiego zaufania lezy na stole —
pelny, otwarty Centralny Rejestr Uméw.

Stawomir Dudek, Fundator IFP

KALENDARIUM - KLUCZOWE ETAPY PRAC NAD CRU

23.04.2025 publikacja apelu do Prezesa Rady Ministréw w sprawie CRU, podpisanego
przez 48 organizacji

08.05.2025 powstanie petycji do Prezesa Rady Ministréw w sprawie petnej jawnosci uméw

29.09.2025 przekazanie 1256 podpiséw obywateli i obywatelek do KPRM

30.10.2025 Ministerstwo Finanséw odrzuca postulat braku progu kwotowego
21.11.2025 Sejm przyjmuje prég 500 zt jako minimalng warto$¢ ujawnianej umowy
25.11.2025 udziat Patrycji Satory, wiceprezeski IFP w posiedzeniu Komisji Budzetu

i Finanséw Publicznych — komisja popiera postulaty jawnosci

27.11.2025 Senat usuwa prég kwotowy, wprowadza obowiazek ujawnienia petnego
przedmiotu umowy i przyspiesza start systemu

19.12.2025 Prezydent podpisuje ustawe wprowadzajaca petny Centralny Rejestr Uméw
01.07.2026 uruchomienie petnego, otwartego CRU
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Rosnaca rola IFP w debacie publicznej (shifting the debate)

warunkach silnej polaryzacji i uproszczonego przekazu publicznego szczegdlnego
znaczenia nabiera zdolno$¢ przesuwania debaty o finansach publicznych na poziom
rzetelnej analizy i faktéw. Od poczatku dziatalnoéci Instytut Finanséw Publicznych
wplywa nie tylko na to, co méwi si¢ o finansach panstwa, ale przede wszystkim jak si¢ o nich méwi

i jak sg rozumiane.

Przesuwajac ramy debaty z poziomu politycznych narracji na analize¢ danych, kosztéw i kon-
sekwengji dla obywateli i obywatelek, Instytut wzmacnia fundamenty odpowiedzialnej polityki
publicznej oraz §wiadomego uczestnictwa obywateli w zyciu publicznym.

IFP wprowadzit do gtéwnego

nurtu diagnoze ,Mamy szwedzkie
wydatki i kurs na irlandzkie
podatki", ktéra stata sie
powszechnie wykorzystywanym
wyjasnieniem zrédet

wysokiego deficytu

Haslo zostalo przywolane m.in. przez
Premiera Donalda Tuska podczas spo-
tkania z mieszkaricami Pabianic.

Odkfamanie budzetu i walka o przejrzystoéé

Najwickszym sukcesem IFP bylo wprowadzenie do powszechnej $wiadomosci pojecia
yréwnoleglego budzetu”. IFP systematycznie wyliczal i nagtasnial skale wydatkéw wypro-
wadzonych poza kontrol¢ parlamentu. Wymuszenie na decydentach (zaréwno poprzed-
niej, jak i obecnej kadencji) debaty o konsolidacji finanséw publicznych i powrocie do

jednosci budzetu.

99 Nie mozemy jednak zapominaé, ze finanse publiczne s procesem
dynamicznym. Ich stan jest w czgsci wypadkows dzisiejszych decyzji
obecnego rzadu, ale w duzej mierze zalezy tez od przeszlych dziatan,
podejmowanych przez poprzednikéw, od zastanego stanu finanséw
publicznych i tendencji ,zaszytych” w przyjetych zobowigzaniach.

Stawomir Dudek, Fundator IFP
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Przesuneli$my debate

z poziomu haset
politycznych na rozmowe
o kosztach, ryzykach

i konsekwencjach decyzji
budzetowych.

Podkre$lamy potrzebe
dyskusji o zrédtach
finansowania, jeéli
Polska chce utrzymaé
poziom wydatkéw jak
w Skandynawii

Polska jest w sytuacji, jak w bajce o Zlo-
towlosej, ktéra wchodzi do domku na-
lezacego do misiéw, prébuje owsianki
— jedna jest za goraca, jedna za zimna,
a trzecia w sam raz. I testuje tak réz-

ne rzeczy.

To jest metafora dla sytuacji zbilanso-
wanej (...) opis fenomenu naszej gospo-
darki i jej aktualnego stanu.

99 Alew tej bajce nie ma
w domku stonia. A mi si¢
wydaje, Ze w naszej jest.
Tym stoniem sg finanse
publiczne. Wszyscy
zapominaja, ze w tym
malym domku z trzema
misiami — mam3, tatg
i dzieckiem — siedzi
slon, ktéry roénie i coraz
glosniej ryczy.

Ludwik Kotecki, cztonek
Rady Rrogramowej IFP
money.pl 15.12.2025 r.
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Zasieg,
oddziatywanie
i wiarygodnosé
ekspercka

Raport Finanse
ochrony zdrowia

pod scistym
nadzorem procedury
nadmiernego deficytu

W 2025 roku temat finanséw

ochrony zdrowia stat si¢ jednym z najwazniej-
szych watkéw debaty o stanie finanséw pu-
blicznych. Instytut Finanséw Publicznych byt
jednym z gléwnych Zrédet analiz pokazujacych
skale i konsekwencje luki finansowej w budze-
cie Narodowy Fundusz Zdrowia — problemu,
ktéry z technicznego zagadnienia budzeto-

wego stal sie biezacym tematem politycznym.

Raport Finanse ochrony zdrowia pod Scistym
nadzorem procedury nadmiernego deficytu sta-

nowi aktualizacje i uzupelnienie analizy opu-

blikowanej przez Instytut Fi-
nanséw Publicznych w 2024
roku ,,Luka NFZ”. Autorzy
tegorocznej edycji rapor-

tu wskazywali na zmie-
niajacy si¢ kontekst

fiskalny,
ograniczenia wy-

nym

nikajace z proce-

dury nadmiernego

deficytu oraz ich wplyw na

mozliwoéci stabilnego finansowania ochro-
ny zdrowia w kolejnych latach. Naglosnienie
prognozowanej luki (szacowanej na blisko
160 mld zt w pespektywie 3 lat), zmusito re-
sorty finanséw i zdrowia do przedstawienia

konkretnych planéw ratunkowych.
Raport IFP o luce w NFZ mial rekordowe

zasiegi medialne i byl cytowany przez media
krajowe i branzowe $rednio 1 raz w tygodniu,
stajac sie jednym z kluczowych analiz-punk-
téw odniesienia do dyskusji o stanie finanséw

zdrowia w Polsce.



Raport Zagrozenia nadmiernego
dtugu publicznego. Edycja 2025

W 2025 roku opublikowaliémy wraz z Insty-
tutem Odpowiedzialnych Finansowize wspar-
ciem pomystodawcy projektu Fundacji Przy-
Jazny Kraj kolejna edycje raportu Zagrozenia
nadmiernego dfugu publicznego,
poswigconego  dlugotermino-
wej stabilnosci finanséw pari-
stwa. Analiza koncentrowala
sie na narastajagcych ryzykach
wynikajacych z ekspansywnej
polityki fiskalnej, rosngcych
zobowigzai oraz oslabienia
mechanizméw kontroli nad
calodcig sektora finanséw pu-

blicznych.

Raport pokazywal, ze klu-

czowym problemem nie jest

sam poziom dlugu, lecz trwala nieréwno-
waga miedzy skalg wydatkéw a systemem
dochodowym paristwa. Przy utrzymaniu
obecnego modelu finansowania coraz wigk-
sza cze$¢ zobowigzai przenoszona jest
w  przyszlos¢, co zwigksza podatnos¢ fi-
nanséw publicznych na szoki gospodarcze

i ogranicza pole manewru kolejnych rzaddéw.
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Raport  Zagrozenia nadmiernego diugu pu-
blicznego pelnit w 2025 roku role narzedzia
porzadkujacego debate — przesuwajac ja z po-
ziomu sporéw o biezace wydatki na pytanie
o odpornos¢ finanséw paristwa na przyszle
kryzysy. Dla IFP byt to kolejny przyktad kon-

sekwentnego wskazywania

kosztéw odkiadania decyzji

fiskalnych w czasie.

Autorami tegorocznej edycji
raportu s3: Stawomir Du-
dek, Piotr Kalisz i Ludwik
Kotecki.

— Ponad dwukrotnie wigk-

szy wzrost niz wydatkéw

na obronno$é¢, zanotowano

w przypadku transferéw so-

cjalnych, tj. o 2,6 pkt. proc.

PKB. W duzo wigkszym
stopniu wzrosly réwniez wydatki na wynagro-
dzenia w sferze publicznej, przyrost wynidst
1,8 pkt. proc. Istotnym czynnikiem byl réw-
niez wzrost kosztéw obstugi dtugu, o 0,7 pkt.
proc. PKB. Wydatki biezace budzetu, transfe-
ry socjalne i odsetki odpowiadaja za 5,5 pkt.
przyrostu lacznych wydatkéw publicznych. —
podkreslaja autorzy raportu.

Tezy raportu byty szeroko obecne w debacie publicznej, m.in. podczas Forum Ekonomicznego
w Karpaczu, gdzie Stawomir Dudek przedstawit diagnoze streszczong w formule, ktéra stata

sie jednym z najbardziej rozpoznawalnych punktéw odniesienia w 2025 roku:




instytut finanséw publicznych
sprawozdanie z dziatalnoéci IMPACT 2025

18 |

Raport Indeks Wiarygodnosci
Ekonomicznej Polski. Edycja IV

Indeks Wiarygodnoéci  Ekonomicznej

Polski (IWEP) jest corocznym raportem

ukazujgcym stan oraz wiarygodno$é
polskiej gospodarki, ktéry od trzech lat
opracowuje zespdt naukowcdw pod kie-
runkiem prof. Jerzego Hausnera.

Indeks uwzglednia wyliczenia dla o$miu ob-
szaréw, w tym m.in.: praworzadnos¢, swobo-
da dzialalnosci gospodarczej, wiarygodnos¢
finanséw publicznych, stabilno$¢ systemu fi-
nansowego i pienigdza, ochrona i bezpieczen-
stwo pracy, jakos¢ ustug publicznych i infra-

struktury publicznej oraz klimat i srodowisko.

Autorzy dokonujg corocznych obliczern dla
o$miu krajéw: Polski, Czech, Hiszpanii, Litwy,
Rumunii, Stowacji, Wegier i Wtoch

Istotnym wkiadem Instytutu Finanséw Pu-
blicznych w IV edycje Indeksu jest rozdzial
poswiecony wiarygodnosci finanséw  pu-
blicznych, ktérego autorem jest dr Slawo-

mir Dudek — prezes i wspélzatozyciel IFP.

Gospodarka i dziatalnos¢ gospodarcza bazuja na wiarygodnosci, jej ostabienie

powoduje, ze gospodarka staje si¢ coraz bardziej wrazliwa, czyli mniej odporna
na szoki i kryzysy.

prof. Jerzy Hausner, koordynator projektu Indeksu Wiarygodnoéci Ekonomicznej Polski

99 Utrzymywanie przez dtugi czas niskiej wiarygodnosci finanséw publicznych grozi
trwalg utratg zaufania spolecznego. Nawet jesli zdolamy odbudowa¢ obiektywna
wiarygodnos¢ instytucji, zaufanie obywateli nie wréci tak szybko. Kto raz zawiéd!
zaufanie, musi przez dlugi czas udowadniag, ze zastuguje na jego odzyskanie.

A Polska, niestety, zawodzi — swoich obywateli, ktérzy oczekuja jawnosci,
przejrzystosci i uczciwego zarzadzania wspélnymi finansami.

Stawomir Dudek, Fundator IFP
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Wiarygodno$éé finanséw publicznych wptywa na koszt dtugu publicznego, determinuje odpor-
no$¢ panstwa na szoki fiskalne i makroekonomiczne, warunkuje zaufanie obywateli i rynkéw,
jest fundamentem dtugoterminowej stabilnosci polityki publiczne;.

Rozdzial ten koncentruje si¢ na jakosci ram
fiskalnych, przejrzystosci finanséw publicz-
nych, trwalosci regul budzetowych oraz kon-
sekwencjach dlugotrwalej utraty zaufania do
instytucji panstwa.

— Pogorszenie si¢ jakosci polityk publicznych
w Polsce po 2015 1. spowodowalo trwaly spa-
dek stopy inwestycji w Polsce wyraznie ponizej
sredniej w UE i panstwach naszego regionu.
Jest to szczegdlnie niepokojace w kraju, kté-
rego spoleczenstwo szybko sie starzeje, a tym
samym tempo wzrostu gospodarczego bedzie
zalezalo w decydujacej mierze od tempa wzro-
stu wydajnosci, ktére podtrzymuja inwestycje.
Dotad tempo wzrostu wydajnosci podtrzy-
mywaly nowe technologie naplywajace wraz

wiarygodno$é finanséw pu-
blicznych stata sie mierzalnym
elementem debaty publicznej,

silniej taczona jest polityka
fiskalna z jakoscia instytuciji,

poréwnania miedzynarodowe
staty sie punktem odniesienia
dla reform,

utrata zaufania jest postrze-
gana jako koszt dtugookreso-
wy, a nie incydent.

z naplywem zagranicznych inwestycji bezpo-
srednich. Z biegiem czasu jednak warunkiem
podtrzymywania odpowiednio  wysokiego
tempa wzrostu wydajnosci bedzie w coraz
wigkszym stopniu skuteczna polityka pro-
mowania innowacyjnosci. — powiedzial prof.

Andrzej Stawinski w trakcie Europejskiego
Kongresu Finansowego w Sopocie.

99 O praworzadnos¢ trzeba walczyc.
Bez niej nie ma bowiem mowy
o wiarygodnym paristwie.

dr hab. Barttomiej Biga, prof. UEK
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Kalendarium

Konferencje i wystapienia ekspertéw IFP w 2025 roku

025 roku Instytut Finanséw Publicznych byl aktywnie obecny na kluczowych

konferencjach i kongresach poswigconych finansom publicznym, gospodarce oraz

politykom sektorowym. Eksperci IFP wystepowali jako prelegenci, panelisci i go-

spodarze debat, wiaczajac kwestie stabilnosci fiskalnej, przejrzystosci finanséw publicznych i dtu-

gookresowych ryzyk budzetowych do gléwnego nurtu dyskusji.

11-13 marca | Warszawa

VII KRAJOWY KONGRES
FOROW SKARBNIKOW

Stawomir Dudek: Zaufanie obywateli — nie-
zbedny warunek decentralizacji finanséw
publicznych — prezentacja poswigcona roli
zaufania obywateli jako warunku skutecznej

decentralizacji finanséw publicznych.

13-14 marca | Katowice

KONGRES WYZWAN
ZDROWOTNYCH (HCC 2025)

Debata: Jak zmierzyc system — pomiar efek-
tywnosci ochrony zdrowia poswigcona efek-
tywnoséci finansowania ochrony oraz kom-
pleksowej oceny systemu w oparciu o osiem
kluczowych domen — od zdrowia popula-

cyjnego po srodowisko. Prelegent: Stawomir

Dudek.

14-15 kwietnia | Sopot

SAMORZADOWY KONGRES
FINANSOWY LOCAL TRENDS

Panel Instytutu Finanséw Publicznych: Fi-
nanse samorzqdowe w perspektywie: inflacja,
dlug i polityka fiskalna — o stabilnosci finanso-

wej miast i regionéw w warunkach presji infla-

cyjnej. Prowadzenie: Stawomir Dudek.

15-16 kwietnia | Warszawa

29. BANKING & INSURANCE FORUM

Debata: Finansowanie bezpieczeristwa naro-
dowego: zbrojenidwka, obrona — o dlugookre-
sowych kosztach finansowania bezpieczeristwa
i ich wplywu na finanse publiczne. Prelegent:
Pawet Wojciechowski.

23-25 kwietnia | Katowice

EUROPEJSKI KONGRES GOSPODARCZY
(EEC 2025)

Panel Instytutu Finanséw Publicznych: Fi-
nansowanie wydatkéw obronnych poswiecony
fiskalnym konsekwencjom wzrostu wydat-



kéw obronnych. Prowadzenie: Stawomir Du-
dek, Pawel Wojciechowski, Ludwik Kotecki,
Jerzy Hausner.

2-4 czerwca | Sopot

EUROPEJSKI KONGRES FINANSOWY

Instytut Finanséw Publicznych partnerem

merytorycznym .

Premiera raportu Zagroz’em'a nadmiernego
dlugu publicznego — Stawomir Dudek, Lu-
dwik Kotecki.

Prezentacja wynikéw 1V edycji Indeksu Wia-
rygodnosci Ekonomicznej Polski — Stawomir

Dudek, Jerzy Hausner.

2-4 wrzeénia | Karpacz

XXXIV FORUM EKONOMICZNE

Udzial ekspertéw IFP w debatach poswieco-
nych kondycji finanséw publicznych, wydat-
kach na obronnos¢ oraz roli jawnosci w budo-

waniu wiarygodnosci finanséw panistwa:

 Stawomir Dudek, otwarcie Business Stage:
Szwedzkie wydatki i irlandzkie podatki —

model nie do utrzymania,

* Konrad Walczyk: Koniunktura gospodarcza
w Europie Srodkowo-Wschodniej,
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* Wojciech Decewicz: Budzet w cieniu wojny

— polityka fiskalna w krajach E SW.

29 wrzesnia | Kancelaria
Prezesa Rady Ministréw

KONFERENCJA PRASOWA
INSTYTUTU FINANSOW
PUBLICZNYCH

I WATCHDOG POLSKA

Dzien po Miedzynarodowym Dniu Prawa do
Informacji przekazalismy Premierowi petycje
podpisang przez 1254 osoby w sprawie Cen-
tralnego Rejestru Uméw bez progu.

Patrycja Satora, Stawomir Dudek, Konrad
Tkaczyk.

30 wrzeénia | Warszawa

PREMIERA RAPORTU ,APTEKA DLA
APTEKARZA. SKUTKI REGULAC]I
RYNKUAPTECZNEGO W POLSCE”

Stawomir Dudek, Konrad Walczyk.

9 pazdziernika | Sejm RP

PREZENTACJA RAPORTU,APTEKA
DLA APTEKARZA. SKUTKI REGULAC]I
RYNKUAPTECZNEGO W POLSCE”

Konrad Walczyk, Michat Bernardelli.
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16-17 pazdziernika | Sopot

EUROPEJSKIE FORUM NOWYCH IDEI

Panel
Szwedzkie wydatki, niskie irlandzkie podatki,

silna armia — czy stac nas na wszystko naraz?

Instytutu  Finanséw Publicznych:

— debata poswiecona bylta rekordowemu de-
ficytowi, dlugu publicznemu i granicom eks-
pansji fiskalnej. Panelisci: Stawomir Dudek,
Ludwik Kotecki, Pawel Wojciechowski, Mi-
rostaw Gronicki.

25 pazdziernika | £édz

IGRZYSKA WOLNOSCI

Panele z udzialem ekspertéw Instytutu Fi-
nanséw Publicznych, poswigcone finansowym
i gospodarczym aspektom bezpieczenstwa

oraz rozwoju przemyslowego.

Panel: Inwestycje w polski przemyst obronny.
Jak sprawic, aby wydatki zbrojeniowe wspie-
raly rozwdj przemystu, innowacji i rynku pra-

cy? Prelegent: Pawel Wojciechowski.

Panel: Czy inwestycje i polonizacja bedg moto-
rem rozwoju polskiej gospodarki? Prelegenci:
Pawel Wojciechowski, Marek Belka.

18-19 listopada | Krakéw

10. EDYCJA OPEN EYES
ECONOMY SUMMIT

Panel Instytutu Finanséw Publicznych Koniec
zludzeri — finanse publiczne na ostrym zakre-
cie. Plan naprawy potrzebny od zaraz — o kry-
zysie finanséw publicznych. Panelisci: Stawo-
mir Dudek, Pawet Wojciechowski, Ludwik
Kotecki, Mirostaw Gronicki.

18-19 listopada | Warszawa

KONGRES BEZPIECZENSTWA POLSKI
TOTAL SECURITY

Panel Finansowanie zewngtrzne, PPP a su-
werennos¢ technologiczna paristwa polskiego.

Moderator: Pawet Wojciechowski.

25 listopada | Senat RP

POSIEDZENIE SENACKIE]J KOMISJI
BUDZETU I FINANSOW PUBLICZNYCH

Whystapienie Patrycji Satory, wiceprezeski IFP,
na posiedzeniu senackiej Komisji Budzetu
i Finanséw Publicznych w sprawie wprowa-

dzenia Centralnego Rejestru Uméw.

9 grudnia | Senat RP

POWOLANIE RADY FISKALNE]
I SEAWOMIRA DUDKA
NAPRZEWODNICZACEGO

Wystapienie Stawomira Dudka w Senacie,
polaczone z zatwierdzeniem skladu Rady Fi-
skalnej oraz wyborem Stawomira Dudka na jej

przewodniczacego.
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Konkurs na najlepsza prace dyplomowa

onkurs na najlepsza prace dyplomowa

z zakresu finanséw publicznych jest
ajwazniejsza inicjatywa edukacyjng
Instytutu. Laczy misje edukacyjng IFP z dzia-
faniami na rzecz podnoszenia jakosci debaty
publicznej o finansach panstwa. Jego celem
jest nie tylko promocja wysokiej jakosci badari
akademickich, lecz takze wspieranie mlodych
badaczy, ktérzy juz na etapie prac dyplomo-
wych podejmuja fundamentalne i aktualne
wyzwania stojace przed systemem finanséw

publicznych w Polsce.
Konkurs odbywa si¢ pod honorowym patro-

natem senatora Kazimierza Kleiny, prze-
wodniczgcego senackiej Komisji Budzetu i Fi-
nanséw Publicznych oraz JM dr. hab. Piotra
Wachowiaka, rektora Szkoly Glownej Handlo-

wej w Warszawie.

Il edycja konkursu - skala i znaczenie

Druga edycja konkursu potwierdzita rosnace
zainteresowanie mlodych naukowcéw proble-
matyka finanséw publicznych oraz potrzebe

tworzenia przestrzeni dialogu pomiedzy sro-

dowiskiem akademickim a praktykami Zycia

gospodarczego i administracji publicznej.

Do konkursu zgtoszono 41 prac dyplomowych
z 23 uczelni z calej Polski.

Zakres tematyczny zgloszen byt szeroki i obej-
mowal m.in. zagadnienia podatkowe, finanse
jednostek samorzadu terytorialnego, prawo
finanséw publicznych, rynek kapitalowy, po-
lityki unijne, a takze wykorzystanie nowocze-
snych narzedzi analitycznych — w tym metod
uczenia maszynowego — w badaniach nad sta-

bilnoscig fiskalng.

99 Finanse publiczne to sprawy
fundamentalne. Opiera si¢ na
nich dziatanie paristwa, dlatego
tak wazne jest poszukiwanie
miodych ludzi, ktérzy juz na
etapie prac dyplomowych
podejmuja te tematyke.

Kazimierz Kleina, senator RP,
przewodniczacy Kapituty Konkursowej
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prof- dr bab. Elzbieta Adamowicz — byta dy-
rektor Instytutu Rozwoju Gospodarcze-
go w Szkole Gtéwnej Handlowej (SGH),
cztonkini Rady Programowej IFP

Marcin Dobrzariski— wiceprezes TFI PZU SA
dr Stawomir Dudek — prezes i gtéwny eko-

nomista IFP w latach 2023-2025, prze-
wodniczacy Rady Fiskalnej

dr Mirostaw Gronicki— byty minister finan-
séw, cztonek Rady Programowej IFP

sen. Kazimierz Kleina— przewodniczacy se-
nackiej Komisji Budzetu i Finanséw Publicz-
nych, przewodniczacy kapituty konkursowej
dr Stanistaw Kluza — byty minister finan-
séw, cztonek Rady Programowej IFP

Ludwik Kotecki — cztonek Rady Polityki
Pienieznej, cztonek Rady Programowej IFP

dr hab. Grzegorz Kuca — profesor w Kate-

drze Prawa Ustrojowego Poréwnawczego
oraz Zastepca Kierownika Centrum Inter-
dyscyplinarnych Studiéw Konstytucyjnych

Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersy-
tetu Jagiellofiskiego

Krzysztof Pietraszkiewicz — wieloletni pre-
zes Zwigzku Bankéw Polskich

Ernest Pytlarczyk — dyrektor Centrum In-
formacji i Transformacji Cyfrowej Banku
Pekao SA

Robert Szczesniewski — prezes zarzadu So-
only Finance

dr Konrad Walczyk — wicedyrektor Insty-
tutu Rozwoju Gospodarczego w Szkole
Gtéwnej Handlowej w Warszawie (SGH),
sekretarz kapituty konkursowej

prof- Pawet Wojciechowski — byty minister
finanséw, prezes zarzadu Instytutu Finan-
séw Publicznych

prof. Cezary Wejcik — profesor ekonomii
i przywddztwa SGH, visiting scholar na
uniwersytetach Harvarda, Berkeley, Mel-
bourne, Glasgow i in., cztonek Rady Pro-
gramowej |FP

sen. Kazimierz Kleina, Barttomiej Ramotowski (laureat),
Ernest Pytlarczyk (Bank Pekao SA), Pawet Wojciechowski, Patrycja Satora
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sen. Kazimierz Kleina, Zuzanna Nowak (wyrézniona), Stawomir Dudek,
Patrycja Satora, Marcin Dobrzanski (TFI PZU)

99 Konkurs Instytutu Finanséw Publicznych jest wspanialy inicjatyws, ktéra
promuje réznorodno$¢ podejs¢ badawczych i pozwala na przetamanie
stereotypowego postrzegania finanséw publicznych. Co wazne, stanowi on dla
mnie potwierdzenie, ze tematy wykraczajace poza standardows problematyke
majg istotne znaczenie naukowe, a nagrodzenie mojej pracy magisterskiej
zmotywowalo mnie do dalszej pracy naukowe;.

Nagrody i laureaci

Joanna Niespodzianska, laureatka Il edycji konkursu

W II edycji konkursu podwojono pule nagréd:

Nagroda za najlepsza prace
magisterska — 10 000 zI dla
Joanny Niespodziatiskiej

(Uniwersytet Ekonomiczny

w Poznaniu)

— MECENAS —

Nagroda za najlepszg prace
licencjacka — 10 000 zt

dla Marianny Droszcz
(Uniwersytet im. Adama

Mickiewicza w Poznaniu)

PARTNERZY

Nagroda Specjalna
Mecenasa Konkursu —

10 000 zt dla Barttomieja
Ramotowskiego

(Uniwersytet Warszawski)
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Media

W 2025 roku nasi eksperci wystapili w:

Puls interia
Biznesu BIZNES

RADIO357

RZECZPOSPOLITA

Z2W

posT
@ SAMORZADOWY =
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Instytut Finanséw Publicznych
zostat patronem merytorycznym
nowej platformy Biznes Enter

- niezaleznego medium
biznesowo-finansowego

Wospéltpraca IFP z Biznes Enter obejmuje wspélne
formaty i publikacje, w ktérych bedziemy dzieli¢ sie
naszymi analizami, komentarzami oraz wnioskami

dotyczacymi finanséw publicznych i polityki fiskalne;.

BIZNES
ENTER

99 Wspélpraca z Instytutem Finanséw Publicznych to dla Biznes
Enter gwarancja merytorycznej glebi w debacie o kondycji
polskiej gospodarki. Dzi¢ki synergii dziennikarskiej
dociekliwosci i eksperckiej wiedzy ekspertéw Instytutu
dostarczamy przedsigbiorcom unikalng perspektywe, ktéra
pomaga im podejmowac strategiczne decyzje w dynamicznie
zmieniajacym si¢ otoczeniu. JesteSmy dumni, ze wspélnie z IFP mozemy
wspéltworzy¢ nows jako$¢ w polskich mediach biznesowych.

Damian Szymanski, Biznes Enter
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Oferta analiz komercyjnych

nstytut Finanséw Publicznych, obok
Idzialalnos’ci misyjnej, realizuje takze eks-

pertyzy i analizy na zlecenie instytucji
publicznych, organizacji pozarzadowych oraz
podmiotéw gospodarczych. ,’ Wspélpraca z Instytutem
Finanséw Publicznych byta
dla nas istotnym elementem
budowania merytorycznej,
opartej na tzw. ,twardych”
se publiczne i stabilno$¢ systemowsg. danych debaty publicznej.
Instytut dostarczyl nam
poglebione, profesjonalne
analizy o bardzo wysokim
poziomie eksperckim,
ktére w sposéb rzetelny
niezalezny i opieraja si¢ na transparentnych i przejrzysty pokazuja
zalozeniach metodologicznych. mechanizmy funkcjonowania
rynku aptecznego oraz
konsekwencje wprowadzanych
regulacji — ze szczegélnym
uwzglednieniem ustawy
praktykami badani naukowych, zgodnie z wy- ,Apteka dla Aptekarza”.
tycznymi zawartymi w Dobrych zwyczajach

Przygotowywane opracowania obejmuja réz-
norodne zagadnienia gospodarcze, ze szcze-
g6lnym uwzglednieniem ich wplywu na finan-

Kazde zlecenie realizowane jest przez zespél
Instytutu z nalezyta starannoscia i rzetelno-
$cig, w oparciu o wiedze ekspercky oraz zwe-
ryfikowane dane. Nasze analizy majg charakter

W dziatalnosci analitycznej — zaréwno misyj-
nej, jak i komercyjnej — Instytut Finanséw Pu-
blicznych kieruje sie zasadami etyki i dobrymi

w nauce opracowanych przez Komitet Etyki
przy Prezydium Polskiej Akademii Nauk. Marcin Piskorski, prezes PharmaNet

Zapraszamy do wspélpracy!
Zapytania ofertowe prosimy wysyla¢ na adres:

biuro®@ifp.org.pl
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Partnerstwa i wspotpracownicy

Zobacz, kto dotaczyt do nas w 2025

Jakub Gtowacki

Ekonomista, adiunkt w Katedrze Gospodarki Publicznej Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie, absolwent specjalnosci Gospodarka i Ad-
ministracja Publiczna na Akademii Ekonomicznej w Krakowie, czlonek
zarzagdu Matopolskiego Funduszu Ekonomii Spolecznej oraz czlonek ze-
spotu Osrodka Analiz Polityki Energetycznej.

Maria Jurasz

Specjalistka ds. komunikacji z zawodu, dziennikarka i content marketerka
z wyksztalcenia. Doswiadczenie komunikacyjne zdobywata we wspétpracy
z organizacjami pozarzagdowymi, gdzie odpowiadala za strategie komuni-
kacji, kampanie spoleczne oraz przektadanie ztozonych tematéw publicz-

nych na zrozumialy jezyk dla szerokiego odbiorcy.

Robert Kowalski

Przedsiebiorca z doswiadczeniem w ekonomii, policymakingu oraz w ob-
szarze govtech, czyli wykorzystaniu technologii do poprawy dziatania in-
stytucji publicznych i jakosci ustug paristwa. W IFP wspiera dzialania na

rzecz jawnosci i przejrzystosci finanséw publicznych.

Mateusz Klupczynski

CEQ Publink. Od 15 lat tworzy narzedzia, ktére utatwiaja zycie polskim
urzednikom. Z wyksztalcenia ekonomista i prawnik. Prowadzil projekty
dla najwickszych miast w Polsce. Ekspert ZMP i Narodowego Instytutu
Samorzadu Terytorialnego.

Konrad Tkaczyk

Radny Gminy Lesznowola, czlonek Komisji Rewizyjnej. Specjalizuje si¢
w praktycznej kontroli finanséw publicznych na szczeblu samorzagdowym
oraz polityce opartej na danych (data-driven policy). Dziatacz na rzecz
transparentnosci i dostgpu do informacji publicznej, z doswiadczeniem we
wsp6lpracy z Siecia Obywatelska Watchdog Polska.
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Nowe partnerstwa w 2025 roku

Koalicja ,Tak dla CRU"

Prace nad projektem Centralnego Rejestru Uméw rozpoczely si¢ od zbudowania koalicji ponad
40 organizacji, ktére potaczyto wspdlne przekonanie o znaczeniu jawnoéci uméw publicznych dla
kontroli wydatkéw i zaufania do instytucji paristwa.

Sie¢ Obywatelska Watchdog Polska
Instytut Finanséw Publicznych i Sie¢ Obywatelska Watchdog Polska przez blisko dziesie¢ mie-

siecy rozwijaly wspélna kampanie, faczac prace analityczne z dzialaniami rzeczniczymi i infor-
macyjnymi. Wspélpraca obejmowala planowanie komunikacji, opiniowanie projektu ustawy,
obecnos¢ w Sejmie oraz dzialania w przestrzeni internetowej, ktérych celem bylo pokazywanie,
w jaki sposéb dostep do danych o umowach publicznych przeklada si¢ na realng przejrzystosé
finanséw publicznych.

Ogélnopolska Federacja Organizacji Pozarzadowych (OFOP)

IFP zostal cztonkiem OFOP to niezalezne, apolityczne, zrzeszenie organizacji spotecznych z ca-
tej Polski. Federacje tworza zaréwno mate, dzialajace lokalnie stowarzyszenia i fundacje, jak i fe-

deracje regionalne oraz organizacje ogélnopolskie. OFOP tworzg 164 organizacje.

Rada Przedsigbiorcéw przy Rzeczniku Matych
i Srednich Przedsiebiorstw

Jestesmy w gronie organizacji dziatajacych w ramach Rady Przedsi¢biorcéw przy Rzeczniku Ma-
tych i Srednich Przedsigbiorstw. Rada Przedsi¢biorcow przy Rzeczniku Matych i Srednich Przed-
sigbiorcéw to organ opiniodawczy i doradczy Rzecznika. Zapewnia staly i bezposredni kontakt
Rzecznika ze $rodowiskiem przedsi¢biorcéw. W sktad Rady Przedsi¢biorcéw wchodza: organiza-

cje pracodawcéw oraz przedsigbiorcéw, a takze organizacje pozarzadowe, spoleczne i zawodowe.

Wspétpracujemy z:

*  Grupa Dziuba zapewnia obstuge ksiegowa i z zakresu doradztwa podatkowego
*  Kancelaria Adwokacka adw. Michat Nowaczek, LL.M.

*  Kancelaria Prawa Pracy Wojewédka i Wspdlnicy

*  Kancelaria Radcy Prawnego — Radostaw Goéral

*  Kancelaria Legal Den



Finanse IFP

zialalno$¢ Instytutu Finanséw Pu-

blicznych jest finansowana z kilku

zrédel. Obejmujg one darowizny od
os6b fizycznych i prawnych, w tym darowizny
celowe przeznaczone na realizacje konkret-
nych programéw i dziatan statutowych, a takze
dotacje i granty. Istotng cz¢s$¢ budzetu stano-
wig réwniez przychody z analiz i ekspertyz re-
alizowanych na zlecenie instytucji, organizacji
pozarzadowych i podmiotéw gospodarczych.
Srodki pozyskiwane z dziatalnosci komercyj-
nej sg przeznaczane na realizacj¢ misji statu-
towej IFP.

Budzet IFP w 2025 roku

32%

Darowizny
celowe, dotacje
igranty

32%

Darowizny
od firm i os6b
Sfizycznych

36%

Analizy
komercyjne

Jak partnerzy wzmacniaja skale
naszego wptywu?

Instytut Finanséw Publicznych to dzi§ roz-
poznawalny i wiarygodny osrodek ekspercki,

Jesli cheesz wiedzie¢, w jaki sposéb rzad wydaje twoje pieniadze i uwazasz,
ze nalezy zwickszy¢ demokratyczng kontrole nad wydatkami paristwa,
dolgcz do grona darczyricéw IFP i wspieraj finansowo nasze dzialania.

Fundacja Instytut Finanséw Publicznych
Numer konta: 18 1140 2004 0000 3402 8330 2796
W tytule przelewu: darowizna na cele statutowe
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ktérego analizy wplywaja na kierunek debaty
o finansach publicznych i proces podejmowa-
nia decyzji. Dzigki konsekwentnie budowanej
pozycji eksperckiej i niezaleznoséci nasze dzia-
tania coraz wyrazniej przekladaja si¢ na jakos¢

rozwigzan w polityce publiczne;.

Wsparcie partneréw pozwala nam przecho-
dzi¢ z etapu pojedynczych interwencji do
dziatan o trwalym, systemowym znaczeniu:
rozwija¢ programy badawcze, wzmacnia¢ ko-
munikacj¢ wynikéw i skuteczniej dociera¢ do

decydentéw oraz opinii publiczne;.

Dlugofalowe partnerstwa wzmacniaja ten
wplyw i umozliwiajg konsekwentng prace pro-
wadzacg do realnych zmian. Jestesmy w mo-
mencie, w ktérym kropla drazy skale — i ta
kropla zaczyna ksztaltowaé polityke.

Dzickujemy darczyricom i partnerom za za-

ufanie oraz wspélne wzmacnianie naszej misji.

WSPIERAJ IFP



https://www.ifp.org.pl/wspieraj-nas/

Instytut Finanséw Publicznych

ul. Antoniego Jézefa Madalifiskiego 31/33 lok. 118
02-544 Warszawa

biuro®ifp.org.pl

www.ifp.org.pl

Nasza misja jest Ci bliska?

Wspieraj nas finansowo. To dzigki darczyhcom
takim jak Ty realizujemy nasze zadania!

www.ifp.org.pl/wspieraj-nas
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