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Stowo wstepu

inanse publiczne w Polsce stoja przed
niezwykle powaznymi wyzwaniami.

Z jednej strony obserwujemy dynamicz-
ny wzrost zadluzenia przy jednoczesnie bardzo
wysokich kosztach jego obstugi. Wedlug pro-
gnoz Komisji Europejskiej, przyrost dtugu pu-
blicznego w tym roku ma by¢ najwyzszy w calej
Unii Europejskiej. Analizy wskazujg, ze jesli
nie zostang wprowadzone dziatania majace na
celu racjonalizacje finanséw publicznych, diug
panstwowy moze w ciagu péttorej dekady prze-
kroczy¢ poziom 100 proc. PKB. Z pozyciji kraju
umiarkowanie zadluzonego mozemy prze-
ksztalci¢ si¢ w jedno z najbardziej zadtuzonych
panstw w UE, co znaczaco ograniczy prze-
strzeni fiskalng na przyszle potrzeby i kryzysy.
Mimo przyrostu zadluzenia wcale nie nastepuje

wyrazna poprawa jakosci ustug publicznych.

Drugim kluczowym wyzwaniem, a moze na-
wet wazniejszym, jest kryzys zaufania oby-
wateli do zarzadzania finansami publicznymi.
Z badania przeprowadzonego przez IFP wy-
nika, Ze co 5 obywatel w ogéle nie ma zaufania
do sposobu zarzadzania finansami publicznymi
w Polsce. W pytaniu ,Na ile ufasz, ze w Pol-
sce §rodki publiczne (pieniadze z podatkéw
i sktadek od obywateli) sa wydawane w sposdb
celowy i oszczedny, czyli w sposéb przynosza-
cy najlepsze rezultaty?”, az 20% dalo oceng ,,0”
w skali od 0-10.

Jednoczesnie z badania wynika, ze az 97%

obywateli domaga si¢ jawnosci uméw

i wydatkéw ponoszonych przez urzedy, mini-

sterstwa i samorzady, jako klucza do odbudowy
zaufania i zwigkszenia spolecznego zaanga-
zowania w kontrole wydatkéw paristwowych.
Dlatego jako IFP méwimy #TAKdlaCRU, tak
dla Centralnego Rejestru Uméw. Ten projeks
zostal zamrozony, a my bedziemy wywierac
presje na decydentach, aby ten system efektyw-
nie i bez zwloki wdrozyc.

Instytut Finanséw Publicznych (IFP) powstat
z misjg zapewnienia obywatelom narzedzi do
monitorowania i rozliczania administracji pu-
blicznej i politykéw z ich dziatan finansowych.
Naszym celem jest przeciwdzialanie populi-
zmowi i instrumentalnemu wykorzystywaniu
finanséw publicznych, ktére moga ostabiaé
demokracje. Wiarygodnos¢ finanséw to nie
tylko parametry makroekonomiczne czy oce-
ny agencji ratingowych, ale przede wszystkim
odpowiedzialne, demokratyczne, przejrzyste
zarzadzanie Srodkami publicznymi pod stala

kontrolg obywateli.
Dlatego IFPjestdla politykéw tym,czym tacho-

graf dla kierowcéw — narzedziem monitoru-
jacym, ktére pozwala wychwytywaé nieprawi-
dlowosci, odstraszac od dziatan niepozadanych
i wspiera¢ dbalos¢ o przejrzystos¢ i stabilnos¢
finanséw publicznych. Nasze dzialania sg nie
tylko odpowiedzig na oczekiwania spoleczne,
ale takze préba wprowadzenia trwatych zmian
w kulturze zarzadzania finansami publicznymi.
Wierzymy, ze jawnos¢ i odpowiedzialno$¢ to
fundamenty zaréwno stabilnosci gospodar-

czej, jak 1 demokratycznego panistwa prawa.
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@Artur Milewski
mtodszy analityk

@Konrad Walczyk
kierownik programéw
naukowych

@Agnieszka Grgtkiewicz
kierowniczka administracji
i projektéw

@Patrycja Satora
wiceprezeska
Zarzadu

nstytut Finanséw Publicznych to nieza-
lezny osrodek analityczno-ekspercki dzia-
tajacy na rzecz spoleczenstwa i dobra pu-
blicznego. Naszym celem jest monitorowanie
finanséw publicznych, walka z dezinformacja
oraz przeciwdzialanie populizmowi w debacie

publicznej.

Cele IFP

Propagowanie i rozpowszechnianie idei
stabilnych, efektywnych i przejrzystych
finanséw publicznych oraz efektywnego,
prostego, przewidywalnego

i przejrzystego systemu danin
publicznych.

Rozwdj idei wolnoéci gospodarcze;j,
z uwzglednieniem wyzwan dotyczacych
klimatu i $rodowiska.

@Stawomir Dudek
prezes Zarzadu i gtéwny
ekonomista

@Marcin Grygo
mtodszy analityk

@Ludwik Kotecki
cztonek
Rady Programowej

@Pawel Wojciechowski
przewodniczacy
Rady Programowej

Wospieramy demokracje, praworzadnos¢ i roz-
wéj spoleczenistwa obywatelskiego poprzez
edukacje i rzecznictwo. Stoimy na strazy prawa
obywateli do rzetelnej informacji, zrozumienia
dziatai finansowych wladz i rozliczania rza-
dzgcych z wykonywania tych zadan.

Dziatalno$¢ na rzecz prawa obywateli
do zrozumienia i wptywania na sposéb
pozyskiwania i wydawania $rodkéw
publicznych (propagowanie spotecznej
kontroli nad finansami publitznymi)

oraz przeciwdziatanie zjawiskom
niepozadanym w obszarze finanséw
publicznych.

Ochrona demokratycznego paristwa prawa.
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Sukcesy IFP w 2024

TRANSPARENTNOSC FINANSOW PUBLICZNYCH

Po 20 latach istnienia funduszy poza-
budzetowych w Banku Gospodarstwa
Krajowego zaczeto publikowac plany fi-
nansowe tych funduszy, co jest efektem
skutecznych dziatan IFP.

Postulat przywrécenia przejrzystosci fi-
nanséw publicznych zostal uwzgledniony
w 100 konkretach Platformy Obywatel-
skiej oraz w umowie koalicyjnej obecnej
wladzy.

DEBATA PUBLICZNA

Wprowadzilismy nowe pojecia do debaty
publicznej. W sposéb obrazowy opisuje-
my trudne zagadnienia w finansach pu-
blicznych. Po ,raju wydatkowym” kolejne
okreslenia takie jak: ,neobudzet”, ,luka
finansowa NFZ”, ,nowotwér finanséw
publicznych” na state trafily do debaty pu-

bliczne;j.

W 2024 roku nieustannie publicznie na-
wolywalismy do likwidacji réwnoleglego
budzetu i wskazywalismy na jego niekon-
stytucyjnos$é. Dzigki temu temat ten trafit
do ogélnopolskiej dyskusji.

Wprowadzilismy do mainstreamu debaty
publicznej temat ,przejrzystosci finanséw
publicznych”. Do tej pory temat ten nie
byt akcentowany. Aktualnie w debacie
budzetowej w Sejmie stowa ,jawnos¢”,
odmieniane

»przejrzystosc” sa  przez

wszystkie przypadki.

Jako pierwsi, zaraz po powstaniu nowego
rzadu, przedstawilismy konstruktywny,
kompleksowy plan naprawy finanséw pu-

instytut finanséw publicznych 5
sprawozdanie z dziatalnosci 2024

blicznych, ktory zawieral konkretne 25 re-
komendacji. Zgodnie z rekomendacjami
IFP rzad uszczelnil regule wydatkows.

OBECNOSC W MEDIACH

Jestesmy stale obecni w debacie publicz-
nej, a nasi eksperci sq cytowani przez naj-
wazniejsze media w Polsce oraz media

zagraniczne.

Trzy raporty IFP z 2024 znalazly si¢
na pierwszej stronie dziennika ,Rzeczpo-

spolita”.

KONSULTACJE

Nasi eksperci petnig role konsultantéw
w zakresie oceny wykonania ustawy bu-
dzetowej. To m.in. dzigki naszym analizom
doszlo do bezprecedensowej sytuacji, gdy
w 2023 roku kolegium Najwyzszej Izby
Kontroli nie wyrazito pozytywnej opinii

w przedmiocie absolutorium dla rzadu.

Nasze analizy i opracowania naukowe sq
cytowane przez administracje paristwo-
wq (raport ,Ziarno niezgody” cytowany
byt przez Ministra Rolnictwa) i Komisje
Europejska (dane z raportu ,Dotacje dla
swoich” przytaczane byly w2024 Coun-
try Report — Poland”).

UDZIAL W KONFERENCJACH

Jestesmy stalymi partnerami duzych mig-
dzynarodowych wydarzer takich jak Eu-
ropejski Kongres Finansowy i Open Eyes
Economy Summit, w ktérych nasi eks-
perci biorg udziat jako panelisci w deba-

tach o tematyce spoleczno-ekonomiczne;.
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TEMATY ROKU 2024

Praworzadnos¢ finanséw publicznych

o niedawna w debacie politycznej skupiano si¢ gléwnie na przywréceniu fundamental-

nych zasad prawa w wymiarze sprawiedliwosci, tymczasem ta kwestia dotyczy w réw-

nym stopniu finanséw publicznych. Przywrécenie praworzgdnosci finanséw publicznych

Jest kluczowe zardwno dla stabilnosci gospodarczej, jak réwniez dla odbudowy zaufania obywateli

do paristwa. Rzad musi dziata¢ w granicach prawa, z uwzglednieniem interesu publicznego, a Par-

lament i niezalezne instytucje musza mie¢ mozliwo$¢ monitorowania budzetu.

Otwarte | Sympozjum Naukowe Instytutu Finanséw Publicznych
.Konstytucyjna ochrona jednosci zarzadzania finansami publicznymi"

Najwazniejsze spotkanie w 2024 roku na te-
mat praworzadnoéci w finansach publicznych
z udzialem wybitnych ekspertéw i praktykow
w tej dziedzinie z catego kraju, zorganizowa-

ne przez IFP, odbylo si¢ 5 czerwca w Szkole

Prof. Adam Bodnar, Minister
Sprawiedliwosci, go$¢ honorowy wygtasza
przeméwienie otwierajgce Sympozjum

Gtéwnej Handlowej w Warszawie. W 2025 r.
zostanie wydana publikacja naukowa Instytu-
tu Finanséw Publicznych w Oficynie Wydaw-
niczej SGH, ktérej autorami beda prelegenci

1 uczestnicy sympozjum.

Przestanie do uczestnikéw Sympozjum
Véry Jourovej — wiceprzewodniczacej
Komisji Europejskiej

99 Dr Stawomir Dudek byt inicjatorem apelu o przejrzystos¢ finanséw
publicznych. (...) To, co jest naszym celem, to to, aby doprowadzi¢ do
tego, aby ten apel stal si¢ cialem, aby nie tylko byt pickng deklaracjg, ale
aby te wszystkie wartosci konstytucyjne, ktére zostaly w nim okreslone, po
prostu znalazly rzeczywiste odzwierciedlenie w naszym codziennym zyciu
publicznym. Im bardziej zadbamy o to, aby budzet byt przejrzysty, aby srodki
publiczne nie byly wydatkowane w sposéb nieuprawniony, aby nie byly
tworzone jakies r6zne mechanizmy ukrywania wydatkéw budzetowych czy
zadluzania paristwa, to tym mniejsze jest ryzyko, ze ktérego$ dnia zabraknie
pieniedzy na realizacje tych podstawowych zadari.

fragment wystapienia prof. Adama Bodnara,
Ministra Sprawiedliwosci



Prof. Teresa Debowska-Romanowska,
Uniwersytet £édzki podczas wystapienia
pt. .Konstytucyjna ochrona przed
dezintegracja finanséw publicznych”

Prp—

Panel ,Czy da sie przywréci¢
praworzadno$é nie przywracajac
praworzadnos$ci w obszarze finanséw
publicznych? Czy ustawa budzetowa jest
dobrem chronionym konstytucyjnie?"

sasmsmsssaan

Sisssinnnaes

Temat praworzadnosci pojawil sie réwniez
podczas Europejskiego Forum Nowych Idei
(17-18 pazdziernika, Sopot), gdzie podczas pa-
nelu ,,Przywracanie praworzadnosci w Polsce —
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ifp &%, SGH Bedr

¥4 Ministerstwo
1k Sprawiedliwodci

ZOBACZ FILM
Z SYMPOZJUM

przypadek rynku aptek” dr Stawomir Dudek
wskazywal na lamanie praworzadnosci w za-
kresie swobody dzialalnosci gospodarczej, co

moze rodzi¢ skutki dla finanséw publicznych.


https://www.youtube.com/watch?v=phE132SNWWw
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TEMATY ROKU 2024

Przejrzystos¢ finanséw publicznych

rzejrzystos¢ finanséw publicznych to filar demokratycznego paristwa i zaufania obywateli.

Gdy obywatele widza, jak publiczne $rodki s3 wydawane, latwiej im uwierzy¢, ze wladze

dzialaja w ich interesie, a dostgp do informacji o wydatkach publicznych pozwala egze-

kwowa¢ odpowiedzialnos¢ za publiczne wydatki ze strony rzadzacych.

#TAKdlaCRU

Jednym z instrumentéw jawnosci i przejrzy-
stosci publicznych wydatkéw sa powstajace
na $wiecie rejestry uméw, do ktérych trafiaja
wszelkie informacje o zawieranych przez in-
stytucje publiczne umowach. Instytut Finan-
séw Publicznych prowadzi intensywne dziala-
nia majace na celu promocje idei Centralnego
Rejestru Uméw (CRU). Informujemy o jego
licznych korzysciach, edukujemy na temat
najlepszych praktyk z krajéw, ktére skutecznie
wdrozyly podobne rozwigzania, podejmujemy
dialog z wladzami, budujemy koalicj¢ z innymi

organizacjami.

Instytut zorganizowal 3 panele dyskusyjne
z udzialem przedstawicieli organizacji po-

zarzgdowych, politykéw i samorzadowcéw:

4-5 marca J) Panel ,Otwarty budzet

samorzqdu terytorialnego”
Europejski Kongres
Samorzadowy, Mikotajki

13-14 maja Q@ Panel ,Rejestr uméw
—niezbedna skladowa
otwartego budzetu

samorzqdu”

Local Trends —
Samorzadowy Kongres
Finansowy, Sopot

29

25 sierpnia O Panel ,Zagrajmy w otwarte
karty — znaczenie Centralnego

Rejestru Uméw”

Campus Polska
Przysztosci, Olsztyn

PRZECZYTAJ
OPRACOWANIE ,CZARNO

NA BIALYM - CENTRALNY
REJESTR UMOW*"

Instytut Finanséw Publicznych przeprowadzit
pilotazowy ranking rejestru uméw w jednost-
kach samorzadu terytorialnego. W badaniu pi-
lotazowym przeanalizowano istnienie i funk-
cjonalno$é rejestrow uméw we wszystkich

66 miastach na prawach powiatu.

ifp: » s s A

# TAKdlaCRU T

e

4 Byreki bakania #P s4as DypenioriWey

PRZEJDZ DO
STRONY PROJEKTU
#TAKDLACRU



https://www.ifp.org.pl/centralny_rejestr_umow/ 
https://www.ifp.org.pl/projekt_IFP/takdlacru/

Dotacje dla swoich? Analiza
przyznawania samorzagdom
dotacji inwestycyjnych

w latach 2019-2023

Szczegblnym  przykladem nieprzejrzystosci
finanséw publicznych sg partyjne preferen-
cje przy rozdzielaniu dotacji dla samorzaddéw.
Pisalismy o tym zjawisku w raporcie ,Dotacje
dla swoich?”, ktéry byl cytowany m.in. przez
Komisje Europejskq w dorocznym raporcie

,2024 Country Report — Poland”.

Indeks Wiarygodnosci
Ekonomicznej Polski

Wiarygodnos¢ ekonomiczna kraju w duzej
mierze zalezy od jawnosci, rzetelnosci i od-
powiedzialnosci w zarzadzaniu finansami pu-
blicznymi. Od poczatku swego istnienia In-
stytut Finanséw Publicznych bierze udzial
w przygotowaniu ,Indeksu Wiarygodnosci
Ekonomicznej Polski” (IWEP) — analizy eks-
pertéw na temat kondycji polskiej gospodarki.
W 2024 roku raport objal pie¢ krajéw Euro-
py Srodkowej: Polske, Czechy, Rumuni¢ (no-
wos¢), Stowacje 1 Wegry.

Premiera Indeksu miala miejsce podczas Kon-
gresu Ekonomii Wartosci (Open Eyes Econo-
my Summit) w listopadzie 2024 r.w Krakowie.

Podczas Kongresu IFP zorganizowal panel
pt. ,Nowe zrédla dochodéw Unii Europej-
skiej”, w ktérym udzial wzigli: prof. Marek
Belka, byty premier RP, poset do Parlamentu
Europejskiego IX Kadencji; Minister Pawel
Karbownik, Podsekretarz Stanu, Ministerstwo
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PRZECZYTAJ RAPORT
«DOTACJE DLA
SWOICH?"

PRZECZYTAJ ,INDEKS
WIARYGODNOSCI
EKONOMICZNEJ
POLSKI 2024"

Finanséw; Mirostaw Gronicki, byty Minister
Finanséw; Emmanuelle Maicent, Dyrektorka
Wydziatu, Dyrekcja Generalna ds. Budzetu,
Komisja Europejska; Pawel Wisniewski, eks-
pert IFP i przedstawiciel Banku Gospodar-
stwa Krajowego.


https://www.ifp.org.pl/indeks_wiarygodnosci_ekonomicznej_edycja3/
https://www.ifp.org.pl/dlaswoich/
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Rejestr Danin Publicznych

W maju 2024 r. podczas miedzynarodowe;
konferencji Europe Liberty Forum w Madry-
cie, organizowanej przez Atlas Network, kt6-
rej IFP jest partnerem, Kacper Wojda, miod-
szy analityk IFP wzigt udzial w finale jednego

z najpopularniejszych konkurséw ruchu wol-
nosciowego 2024 Europe Think Tank Shark
Competition. Kacper Wojda zaprezentowal
projekt Rejestr Danin Publicznych.

institute
of public

finance

Rzady prawa, nie pieniadza

Raport ,Rzady prawa, nie pienigdza: Jak polski
rzad wykorzystuje srodki publiczne i fundusze
unijne do niszczenia praworzadnosci” byt pre-
zentowany w lutym 2024 r. w Brukseli. Pre-
zes IFP dr Stawomir Dudek rozmawial tam
o wnioskach ptynacych z raportu z przedsta-
wicielami Komisji Europejskiej, Parlamentu
Europejskiego i Rady Unii Europejskiej oraz
organizacji pozarzadowych, ktére w swojej mi-

sji maja ochrong praworzadnosci.

PRZECZYTAJ RAPORT
+RZADY PRAWA,
NIE PIENIADZA"


https://www.ifp.org.pl/miedzynarodowy-raport-rzady-prawa-nie-pieniadza-jak-polski-rzad-wykorzystuje-srodki-publiczne-i-fundusze-unijne-do-niszczenia-praworzadnosci-2/

TEMATY ROKU 2024
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Stabilnos¢ finanséw publicznych

onitorujemy zagrozenia nadmiernym zadluzeniem panstwa oraz propagujemy ide¢

stabilnych, efektywnych i przejrzystych finanséw publicznych oraz przewidywalnego

systemu danin publicznych. Alarmujemy o nieuniknionych konsekwencjach nieod-

powiedzialnej polityki budzetowe;.

Dtug publiczny
W 2024 roku opublikowalismy IV edycje opra-

cowania ,Zagrozenia nadmiernego dlugu pu-

blicznego”.

Dlug publiczny jest jednym z kluczowych
elementéw zarzadzania finansami panstwa,
a jego nadmierny wzrost moze prowadzi¢ do
powaznych  konsekwencji ~ ekonomicznych
i spolecznych — ostrzegaja autorzy raportu Sta-
womir Dudek, Ludwik Kotecki i Marta Petka-

-Zagajewska.

Tegoroczny raport oprécz aktualizacji oceny
stanu finanséw publicznych w okresie 2023-
2024 i opisu warunkéw rynkowych oraz ma-
kroekonomicznych, zawiera wyszczegdlnione
wyzwania zarzadzania dlugiem publicznym

oraz krajowe i unijne ramy polityki budzetowe;.

Stawomir Dudek
Ludwik Kotecki
Marta Petka-Zagajewska

nadmiernego diugu
publicznego

EDY CJA 2024

PRZECZYTAJ RAPORT

Prezentacja raportu podczas XIV Europejskiego Kongresu Finansowego (Sopot, 10-12 czerwca)



https://www.ifp.org.pl/wp-content/uploads/2024/06/Zagrozenia4_int.pdf
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Procedura nadmiernego deficytu (EDP)

Rada Unii Europejskiej wszczeta procedure
nadmiernego deficytu (EDP) wobec Polski
26 lipca 2024 roku. Oprécz Polski, procedurg
objeto réwniez Francje, Wlochy, Belgic, We-
gry, Malte i Stowacje.

Jako pierwsi ostrzegaliémy, ze Polska zosta-
nie objeta procedura nadmiernego deficytu.
Miedzy innymi juz w pazdzierniku 2023 r.
w raporcie ,Prawdziwy budzet 2024” pisa-
lismy: ,Biorac powyzsze pod uwage nalezy

stanowczo stwierdzi¢, ze nie ma watpliwosci,

dr Stawomir Dudek

ze Polska zostanie objeta procedura EDP od
2024 1.

Opublikowalismy tez szereg felietonéw i ko-

mentarzy na ten temat.

PRZECZYTAJ RAPORT

«PRAWDZIWY
BUDZET 2024"

Fragment felietonu opublikowanego 19 czerwca na platformie X; zasieg: 30 tys.

99 Procedura nadmiernego deficytu (EDP) -

zaciskanie pasa, ale nie od razu na trzy dziurki

Procedura EDP to jednoznaczna, negatywna ocena ,osiagnie¢” rzadu premiera
Mateusza Morawieckiego. Dotyczy roku 2023 i budzetu przygotowanego przez
poprzedni rzad na 2024 rok. Obecny rzad nie byl w stanie napisa¢ budzetu na
nowo, mieli kilkanascie dni na przestanie budzetu do Sejmu. Wprawdzie obecny
rzad zwigkszyl deficyt planowany na ten rok, ale nawet gdyby tego nie uczynit,
nie unikneliby$my procedury nadmiernego deficytu. Niemniej jednak na ten
moment nowy rzad nie przedstawil, zadnego wiarygodnego planu, jak wyjs¢

z procedury nadmiernego deficytu. Pono¢ plan ma by¢ jesienig. Jak na razie to
idziemy pod prad redukeji deficytu: wakacje sktadkowe, babciowe, VAT na ustugi
kosmetyczne, zasilek pogrzebowy, potencjalna obnizka skladki zdrowotnej, kredyt
,07itd. Juz pewnie si¢ ubieralo kilkanascie miliardéw rozluZnienia deficytu.

Warto przypomnieé, ze na przestrzeni 20 lat cztonkostwa Polski w Unii
Europejskiej, az 16 lat bylismy objeci procedurg EDP. Historia zdaje si¢ zataczaé
koto. W 2009 roku, na skutek obnizki sktadki i podatkéw przez rzad Jarostawa
Kaczyiiskiego oraz globalnego kryzysu finansowego, rzad PO-PSL przez dwie
kadencje musial mierzy¢ si¢ z EDP. Minister Mateusz Szczurek wyprowadzit
Polske z procedury w 2015 roku, co umozliwilo Zjednoczonej Prawicy rzadzenie
bez nadzoru Komisji Europejskiej przez dwie kadencje.

Jednak na skutek rozrzutnej polityki budzetowej, wzrostu luki VAT-owskiej
o ponad 40 mld zt w koricéwcee rzadéw Mateusza Morawieckiego, ponownie
znalezli$my si¢ w procedurze nadmiernego deficytu. Teraz rzad PO-KO-PSL,

wzmocniony nowymi ugrupowaniami, bedzie musial stawi¢ czola EDP.


https://www.ifp.org.pl/prawdziwy-budzet-2024-niezbedne-zmiany-zwiekszajace-przejrzystosc-do-projektu-ustawy-budzetowej-na-rok-2024-podstawowe-wielkosci/

Ramy fiskalne

Ramy fiskalne stanowia kluczowy mechanizm
wspierajacy stabilnos¢ finanséw publicznych
oraz zapewniaja réwnowage miedzy cela-
mi gospodarczymi, spolecznymi i fiskalnymi.
To rusztowanie, na ktérym oparte s3 finanse
publiczne. Skladaja si¢ na nie wszelkiego ro-
dzaju rozwigzania instytucjonalne stuzace lep-
szemu zarzadzaniu i monitorowaniu finanséw
publicznych. To reguly wydatkowe czy np.
Rada Fiskalna.

IFP bierze czynny udzial w debacie publicz-
nej nt. stabilizujqcej reguty wydatkowej i Rady
Fiskalnej.

Plan naprawy finanséw pt. ,Stabilny i przej-
rzysty budzet pod kontrola obywateli. Plan
naprawy finanséw publicznych”, opracowany
przez IFP, Instytut Odpowiedzialnych Finan-
séw oraz Fundacje Przyjazny Kraj w grudniu
2023 roku przedstawia m.in. rekomendacje
w zakresie Ram Fiskalnych i Stabilizujacej
Reguly Wydatkowe;.

99 IFP wypelnia niezwykle wazng misje: dbanie o przejrzystos¢

i stabilno$¢ polskich finanséw publicznych — dobro wspélne
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ifpss, g=— @mrre-

STABILNY | PRZEJRZYSTY
BUDZET POD KONTROLA
OBYWATELI

PLAN NAPRAWY
FINANSOW PUBLICZNYCH

Stawomir Dudek
Ludwik Kotecki

Warszawa, grudzien 2023 .

PRZECZYTAJ RAPORT

obecnych i przyszlych pokoleri. Dziatania i dorobek IFP

sg imponujace, bioragc pod uwage skale wyzwan i mozliwosci  « ‘
organizacji pozarzadowych w naszym kraju. IFP opracowuje
niezwykle kompetentne i rzetelne analizy, skutecznie wywiera

presje na rzadzacych, wplywa na kierunek debaty publicznej, ksztattuje
swiadomos¢ obywatelska. To dobra i wartosciowa praca dla Polski.

Cezary Wojcik, profesor ekonomii i przywéddztwa SGH, zatozyciel
i dyrektor Center for Leadership, cztonek Rady Programowej IFP


https://www.ifp.org.pl/stabilny-i-przejrzysty-budzet-pod-kontrola-obywateli-plan-naprawy-finansow-publicznych/
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Bank Swiatowy i IMF

Dr Stawomir Dudek w 2024 roku wspétpra-  Funduszem Walutowym (IMF) przy raporcie
cowal z Bankiem Swiatowym przy raporcie o regule wydatkowej.
o Radzie Fiskalnej oraz z Miedzynarodowym

TECHNICAL ASSISTANCE
REPORT

M=
—
m

REPUBLIC OF POLAND R
Aligning the Stabilizing Expenditure Rule to the
European Union Fiscal Framework

JUNE 2024
Prepared By

W. Raphael Lam, Hassan Adan, Kareem Ismail, Gosta Ljungman, Fazeer Sheik Rahim, and
Tieerd Tim

Raport IMF o regule wydatkowej:
Aligning the Stabilizing Expenditure Rule Raport Ba atowego: Designing a
to the European Union Fiscal Framework depende 3 on for Poland

dr Stawomir Dudek
Fragment felietonu opublikowanego 4 grudnia na platformie X; zasieg: 7,8 tys.

99 Polityczna Rada Fiskalna?

Komisja senacka na ostatniej prostej wstrzymala prace nad ustawg tworzaca Rade
Fiskalng. O co chodzi? Czy rada fiskalna zostanie upolityczniona? Czy poprawiona?

(...) Jezeli ten przepis zostanie rozwodniony w ustawie o Radzie Fiskalnej, na

co poszlakowo wskazuje dyskusja na otwartym posiedzeniu komisji senackiej,
to wiarygodnos¢ rady fiskalnej juz na starcie zostanie wyrzucona do kosza.
Mam nadziejg, ze tak nie bedzie. Mam nadziej¢, ze projekt zostanie poprawiony
i udoskonalony, a nie upolityczniony. Mam nadzieje, ze prace w grupie roboczej
w Senacie beda otwarte i transmitowane.



TEMATY ROKU 2024

Finansowanie zdrowia
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d 2024 roku Instytut Finanséw Publicznych zajmuje si¢ monitorowaniem finansowa-

nia publicznej stuzby zdrowia. Naszym celem jest stworzenie wiarygodnej, przejrzystej

i dostepnej bazy danych o catkowitych naktadach na zdrowie oraz dochodach systemu

publicznej opieki zdrowotne;.

Luka finansowa systemu
ochrony zdrowia w Polsce -
Perspektywa 2025-2027

Raport IFP ,Luka finansowa systemu ochrony
zdrowia w Polsce — Perspektywa 2025-20277,
przygotowany z Federacja Przedsigbiorcéw

l Stawomir Dudek « tukasz Kozlowski

Bernard Wasko - Wojciech Wiéniewski

LUKA' Q
. FINANSOWA

$ SYSTEMU OCHRONY |
ZDROWIA W POLSCE |

PERSPEKTYWA :
2025-2027

Czerwiec 2024r.

« ifp B,

PRZECZYTAJ RAPORT

Polskich i Narodowym Instytutem Zdrowia
Publicznego — Panstwowym Zaktadem Hi-
gieny, zawiera rekomendacje dla rzadzacych:
Co mozna zrobi¢, aby unikna¢ calkowite;
zapasci finansowej systemu ochrony zdro-

wia w Polsce?

scenariusz bazowy

158,9 mid zi

tacznie

LUKA FINANSOWA NFZ
2025-2027



https://www.ifp.org.pl/luka-finansowa-w-budzecie-nfz-moze-zabraknac-159-mld-zl-w-perspektywie-najblizszych-trzech-lat/
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Konferencje, debaty, warsztaty na temat ochrony zdrowia
w Polsce, w ktérych bralismy udziat w 2024 r.

9 kwietnia (J) Kongres Rzecznicy Zdrowia, ,Polityka
zdrowotna i polityka spoleczna 24”

9 maja @ Value Based Healthcare
Uczelnia L.azarskiego, warsztat
ekspercki ,Determinanty zrownowazenia

i odpornosci systemu ochrony zdrowia”

3 wrzeénia O Forum Ekonomiczne
w Karpaczu, ,Finansowanie zdrowia
teraz i w przyszlosci”

20 pazdziernika O Igrzyska Wolnosci, ,Konkurencja czy
komplementarnosc: Publiczna i prywatna

ochrona zdrowia”

21-22 pazdziernika I Forum Rynku Zdrowia

25 listopada Debata ,Dziennika Gazety Prawnej’:
»Sytuacja finansowa NFZ: Czy Polacy

bedg mieli byc cxym leczeni w 2025 v.”

29-30 listopada ©Q  Forum Pacjentéw MSD, Debata
»C2y pacjenci mogq czuc sig bezpiecznie”

99 Niezwykle sobie ceni¢ wspétprace z IFP. To ludzie nie tylko
kompetentni, ale przede wszystkim niezwykle zaangazowani
w swojg prace. Z perspektywy obywatelskiej podziwiam ich
wysilek dla dobra Polski. Z perspektywy redaktora cieszg sig,
ze wielokrotnie moglem wykorzystywaé wyniki ich badan na
tamach ,Rzeczpospolitej”. Daja nie tylko fantastyczny material
do publikaciji, ale uczestniczg w budowaniu kapitatu spolecznego.

Bogustaw Chrabota,
redaktor naczelny Gremi Media SA
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Edukacja
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elem Instytutu Finanséw Publicznych jest réwniez przyblizanie obywatelom trudnych

zagadnieni zwigzanych z finansami publicznymi oraz promocja jawnosci i przejrzystosci

finanséw publicznych. Swiadome spoteczeristwo to fundament demokradji.

Laureaci, organizatorzy i‘partnerzy | edycji konkursu na najlepsza prace
magisterska i licencjacka z zakresu finanséw publicznych

Konkurs na najlepsze prace dyplomowe o finansach publicznych

W ramach obchodéw Roku Edukacji Ekono-
micznej 2024 uruchomilismy I edycje konkur-
su na najlepsza prace magisterska i licencjacka
z zakresu finanséw publicznych. Konkurs od-
bywal si¢ pod patronatem senatora Kazimie-
rza Kleiny i JW dr. hab. Piotra Wachowiaka
prof. SGH, rektora Szkoly Gléwnej Handlo-

wej. Partnerem konkursu jest Fundacja Wol-
nosci Gospodarczej. Do konkursu zgloszo-
nych zostalo 28 prac z uczelni w catym kraju,
sposréd  ktérych wylonilismy dwéch laure-
atéw (z KUL i SGH) i przyznalismy jedno
wyréznienie (SGH). Pula nagréd w konkursie
to 10 tys. zl.

99 Duis istnieje ogromny chaos w obszarze finanséw
publicznych, ktéry przejawia si¢ brakiem przejrzystosci, -
efektywnego zarzadzania oraz solidnych mechanizméw f
nadzoru i kontrolowania wydatkéw. Dlatego bardzo
doceniam dzialalno$é IFP na rzecz edukacji ekonomicznej
zaréwno os6b dorostych, jak i mlodych. Uswiadamianie
spoleczeristwu, o tym, jak wazna jest racjonalnos¢ w wydatkowaniu
pieni¢dzy publicznych oraz promowanie idei stabilnych finanséw
publicznych, to bardzo wazna misja IFP, ktéra wspieram.

Senator Kazimierz Kleina, przewodniczacy senackiej
Komisji Budzetu i Finanséw Publicznych
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#TAKdlaCRU

Stworzylismy specjalng strone o Centralnym
Rejestrze Umoéw #TAKdlaCRU.

#TAKdlaCRU to inicjatywa, w ramach ktore;
prowadzimy dzialania edukacyjne i rzecznicze

na rzecz wprowadzenia CRU w Polsce.

Na stronie https://www.ifp.org.pl/projekt

1FP/takdlacru/ zebralismy kluczowe informa-
cje na temat CRU.

W 2024 przeprowadzilismy wraz z agencja
badawczg OpinionWay dwa badania opinii
publicznej na temat przejrzystosci finanséw
publicznych w kontekscie Centralnego Reje-

. 4

“opiniomway 'lf]) (o

Badanie na temat przejreystodci finansow
publicznych wiréd uczesmikow wydarzenia
Campus Polska Prayszhosc 1024

Rapnrt e baclarin dnucimnga | 19003004

PRZECZYTAJ RAPORT
Z BADANIA

99 Na Campusie Polska rozmawialiémy z mlodzieza o tym,
ze kontrola obywatelska nad publicznymi wydatkami to
jeden ze wspélczesnych nowych standardéw demokracji

i panstwa prawa.

stru uméw. Zorganizowali§my réwniez sonde

uliczng, podczas ktérej pytalismy miodych lu-

dzi o to, czym jest CRU.

. 4

“opiniomway -+ ifp F5.

Sw publicznych w Polsce
o s Polsc

icie p .
Centralnego Rejestry Umaw (CRL)

L T

PRZECZYTAJ RAPORT
Z BADANIA

Patrycja Satora,
wiceprezeska Zarzadu IFP


https://www.ifp.org.pl/projekt_IFP/takdlacru/
https://www.ifp.org.pl/projekt_IFP/takdlacru/
https://www.ifp.org.pl/wp-content/uploads/2024/09/OpinionWay-dla-IFP.-Badanie-na-temat-przejrzystosci-finansow-publicznych.-Raport-z-badania.pdf
https://www.ifp.org.pl/wp-content/uploads/2025/01/20241204-Przejrzystosc-finansow-publicznych.-Raportzbadania.pdf
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poLITYKA

£

WEADZAN 35

rozmawiaPawet
Wojciechowski

Polityka, wtadza, pieniadze

To tytut podcastu o gospodarce, ktéry prof. POSLUCHA
Pawel Wojciechowski, przewodniczacy RP PODCASTOW
od 2024 r. prowadzi na portalu FMC24 Me-

dia. Podcast prowadzony jest w formie wy-

wiadu z wybitnymi ekonomistami i przedsie-

biorcami.

99 W obecnym $wiecie, w ktérym szerzy si¢ populizm, tylko
wyksztalceni ekonomicznie obywatele beda odporni na
manipulacje. To bardzo wazne, by polskie spoleczeristwo
znalo i rozumialo podstawowe reguly ekonomii
i mechanizmy gospodarcze. Szkota Gtéwna Handlowa
w Warszawie wspéipracuje z IFP, gdyz tacza nas wspélne cele —
razem budujemy spoleczeristwo swiadome, obywatelskie i demokratyczne.

Piotr Wachowiak, prof. SGH, Rektor Szkoty
Gtéwnej Handlowej w Warszawie


https://www.youtube.com/playlist?list=PLWet4AiKdnAj-HXORCDJ3GPQe-e5MF8YO
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Raporty IFP

FP publikuje raporty, ktére dostarczaja ~ zagadnienia gospodarcze i finansowe. Nasze
rzetelnej wiedzy i praktycznych rekomen-  raporty czgsto sg zrédlem wiedzy dla decyden-
dacji. Analizujemy najwazniejsze i biezace  téw, dziennikarzy, organizacji pozarzadowych.

Dr hab, Stawomir Kalinowski

instytut
finanséw
publicznych

Prezentacja raportu ,Ziarno niezgody: Analiza prosteséw rolniczych"

Ziarno n iezg Ody Ekspercki raport o rzeczywistych przyczynach
- o0 co chodzi kryzysu w rolnictwie.
w protestach rolnikéw ,2Ani zboze z Ukrainy, ani Europejski Zielo-

ny Lad nie sg przyczyna niskich cen skupu
18 marca 2024 r. . . .. . .
w Polsce. Probleméw nie rozwiaze wigc ani

99 Bardzo dzigkuje Instytutowi Finanséw Publicznych za pomyst i prace nad
raportem oraz autorom raportu za to ,ziarno prawdy”, jak napisal jeden
z dziennikéw, bo kiedy méwimy o ziarnie niezgody, to t3 niezgoda moze
nie jest ziarno, a biedne wyobrazenie o sytuacji gospodarczej, o problemach
gospodarczych, o tym, co ksztaltuje ceny (...) A zatem to ,ziarno prawdy”,
ktére zostato zaprezentowane przez IFP, jest bardzo pomocne w debacie
publiczne;.

Dariusz Szymczycha, wiceprezes Polsko-Ukrainskiej 1zby Gospodarczej, fragment
wystapienia podczas konferencji prasowej nt. raportu ,Ziarno niezgody"



embargo, ani rezygnacja z dziatan proekolo-
gicznych. Bardziej pomégltby lepszy dostep do
informacji o trendach na swiatowych gieldach,
wsparcie dla konsolidacji matych gospodarstw
rolnych oraz rozbudowa sieci transportu la-
dowego i morskiego umozliwiajacego eksport
poza Europe” — napisali eksperci Instytutu Fi-

nanséw Publicznych.

O raporcie, na pierwszej stronie, napisal dzien-
nik ,Rzeczpospolita”. ,,Ziarno niezgody” cyto-
wane bylo réwniez przez media zagraniczne
oraz instytucje krajowe, w tym ministerstwo

rolnictwa.

W Bk e

Kilka ziaren prawdy. Dlaczego tak naprawde polscy
rolnicy maja problemy
Problemy rolnicdw, chod reaine, nie wyrialy 2 Zielonego Ladu | Zhoda 2 Warainy - twiandzy ekspanci,

Szeczpaspoln” poanadn jako perweza mport JZiame niezgody: anallza protestdw roiniczych”
PrEYQolownnago praez Instytut Finansdw Publicznych

Rzeczpospolita, Kilka ziaren prawdy.
Dlaczego tak naprawde polscy rolnicy
maja problemy, 18 marca 2024 r.

bne s INTELLIMEWS i it iSm™ e e (0% 050, e T, s oo =--—-—

Seed of dissent: EC imposes fresh restrictions on Ukraine
agriculture exports under European farm lobby pressure
-— P . L p— 8 r ”

BNE Intellinews, Seed of dissent: EC
imposes fresh restrictions on Ukraine
agriculture exports under European farm
lobby pressure, Berlin, 30 marca 2024 r.
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ZIARNO NIEZGODY:
ANALIZA PROTESTOW
ROLNICZYCH

Wawrzyniec Czubak
Stawomir Kalinowski
Benedykt Peplifiski

Warszawa, marzec 2024 .

PRZECZYTAJ RAPORT

Ukrainian grain exports have no
meaningful effect on grain prices in
Poland

TUESEAY, 19 MARTH 2034, 101

®O® @

Ukrainska Pravda, Ukrainian grain exports
have no meaningful effect on grain prices
in Poland, 19 marca 2024 r.



https://www.ifp.org.pl/ziarno-niezgody-analiza-protestow-rolniczych/
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Droga donikad - koszty
nadmiernych regulacji
rynku przewozéw taxi

17 kwietnia 2024 r.

Wyzsze ceny, dtuzszy czas oczekiwania — eko-
nomisci policzyli skutki zmiany prawa dla
rynku taxi. Z raportu IFP i Pracodawcéw
RP wynika, ze wskutek wprowadzenia w zy-
cie 17 czerwca 2024 r. obowigzku posiadania

przez takséwkarzy polskiego prawa jazdy,

PRZECZYTAJ RAPORT

+DROGA DONIKAD"

z rynku moze znikna¢ nawet kilkanascie tysie-
cy kierowcéw. W efekeie o 10-20 proc. spadnie
liczba dostepnych przewozéw w duzych mia-
stach, wzrosng ceny ustug i obnizg si¢ dochody

budzetowe.

Wptyw podatku akcyzowego
na rynek wyrobéw
tytoniowych w Polsce

6 listopada 2024 r.

W ostatnich latach rynek tytoniowy rozwija
si¢ dynamicznie i obejmuje nie tylko trady-
cyjne wyroby, takie jak papierosy czy tyton do
palenia, ale réwniez nowe produkty, takie jak

e-papierosy, saszetki nikotynowe i inne wyro-

PRZECZYTAJ RAPORT
WPLYW PODATKU
AKCYZOWEGO NA

RYNEK WYROBOW
TYTONIOWYCH
W POLSCE"

by nowatorskie, ktére stopniowo obejmowane
sa akcyza. IFP przygotowal raport o wplywie
polityki akcyzowej na rynek wyrobéw tytonio-
wych w Polsce.


https://www.ifp.org.pl/droga-donikad/
https://www.ifp.org.pl/raport-ifp-o-rynku-tytoniowym-wzrost-akcyzy-zmniejsza-popyt-na-papierosy/

Media

W 2024 nasi eksperci wystapili w:
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Finanse IFP

zialalno$¢ IFP jest finansowana dzie-
ki darowiznom od oséb indywidu-
lanych, firm prywatnych, instytucji
oraz z grantéw od organizacji pozarzagdowych.

Instytut Finanséw Publicznych obok swo-

Budzet IFP w 2023-2024

64%

jej dzialalnosci misyjnej wykonuje eksperty-
zy i analizy na zlecenie instytucji, organizacji
pozarzadowych i podmiotéw gospodarczych.
Zyski z dziatalno$ci komercyjnej IFP wspieraja
realizacje misji statutowej organizacji.

Darowizny od firm i 0séb
Sfizycznych

Jesli cheesz wiedzie¢, w jaki sposéb rzad wydaje twoje pieniagdze i uwazasz,

19% 17%
Darowizny i granty Analizy
od fundacji komercyjne

WSPIERAJ IFP

ze nalezy zwigkszy¢ demokratyczng kontrole nad wydatkami paristwa,

dotacz do grona darczyricéw IFP i wspieraj finansowo nasze dziatania.

Fundacja Instytut Finanséw Publicznych
Numer konta: 18 1140 2004 0000 3402 8330 2796
W tytule przelewu: darowizna na cele statutowe

Podziekowania

zigkujemy Darczyricom, Partnerom
i Sympatykom za zaufanie i zaanga-
zowanie w naszg dziatalno$é. W ten
sposéb wspdlnie realizujemy misje, ktéra ma
na celu zapewnienie obywatelom dostepu do
rzetelnych informacji i lepszego zrozumienia,

czym sg finanse publiczne.

Wsparcie finansowe pozwala nam planowaé
i wdraza¢ projekty dlugoterminowo, co zwiek-
sza naszg zdolno$¢ do wplywania na zmiany
w polityce i praktykach dotyczacych finanséw
publicznych. To dzi¢ki naszym darczyricom

mozemy zachowal niezaleznos¢ w dziata-

niu i mozemy ubiega¢ si¢ o przejrzystosé
i odpowiedzialno$¢ finansows, niezaleznie

od zewngtrznych wplywéw i zainteresowar.

Gdyby nie wparcie zaréwno darczyricéw, jak
i naszych partneréw i sympatykéw, nasze cele
nie moglyby by¢ realizowane w tak szerokim
zakresie, a nasz wplyw na debat¢ publiczng
bylby znacznie ograniczony. Wspélnie z Dar-
czyficami i Partnerami tworzymy podloze
dla efektywnej i odpowiedzialnej polityki fi-
nansowej, ktéra przynosi korzysci wszystkim
obywatelom. Dzi¢kujemy, ze jestescie czescia

naszej misji!


https://www.ifp.org.pl/wspieraj-nas/
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Oferta analiz komercyjnych

nstytut Finanséw Publicznych obok swo-
I jej dziatalnosci misyjnej wykonuje eks-
pertyzy i analizy na zlecenie instytucji,
organizacji pozarzadowych i podmiotéw go-

spodarczych.

Opracowania moga dotyczy¢ réznych aspek-
téw gospodarki, w tym w szczegdlnosci ich

wplywu na finanse publiczne.

Zespot Instytutu realizuje wszystkie opraco-
wania w sposéb rzetelny, z nalezyta staranno-
$cia 1 uczciwoscig. Opinie naszych ekspertéw
oparte sa na wiedzy i zweryfikowanych infor-

macjach.

W dzialalnosci analitycznej, zaréwno w opra-
cowaniach misyjnych, jak i komercyjnych,
Instytut Finanséw Publicznych kieruje si¢ za-
sadami i wytycznymi zawartymi w ,Dobrych
obyczajach w nauce”, wydanych przez Komi-
tet Etyki, dzialajacy przy Prezydium Polskiej
Akademii Nauk.

Zapraszamy do wspétpracy!
Zapytania ofertowe

prosimy wysyla¢ na adres:

biuro®ifp.org.pl
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Rada Programowa

prof. Pawel Wojciechowski,
przewodniczacy

prof. Elzbieta Adamowicz
prof. dr hab. Marek Belka
prof. Teresa Czerwiniska

dr Mirostaw Gronicki
prof. dr hab. Jerzy Hausner
dr Stanistaw Kluza
Andrzej Olechowski

prof. Cezary Wéjcik

Zesp6t Fundacji

dr Stawomir Dudek, prezes Zarzadu

i gléwny ekonomista

Patrycja Satora, wiceprezeska Zarzadu
Agnieszka Gratkiewicz, kierowniczka
administracji i projektow

dr Konrad Walczyk, kierownik
projektéw naukowych

Marcin Grygo, mtodszy analityk
Artur Milewski, mtodszy analityk
Marta Danowska-Kisiel, copywriterka

Natalia Mioduszewska, specjalistka ds.

mediéw spolecznosciowych

Urszula Rybicka, kierowniczka ds.

komunikacji

Kacper Wojda, asystent Zarzadu

Eksperci zewnetrzni i autorzy

dr Istvin Janos Téth
dr Jarostaw Betdowski
dr hab. Michat Bernardelli, prof. SGH

prof. Piotr Bialowolski

dr Pawet Bialynicki-Birula
dr Andrzej Bratkowski
Wojciech Bronicki

Jacek Dziuba

dr Stawomir Kalinowski
dr Michal Kempa

Bogdan Klimaszewski

dr Dominik Korniluk
Marcin Kowalczyk

prof. dr hab. Jan Kudla

dr Tomasz Lasocki

dr Lukasz Olejnik

dr Marek Radzikowski
Eliza Rutynowska

Pawet Dariusz Wisniewski
Grzegorz Ziemniak

dr Rafat Wozniak

dr Barbara Cieslik

prof. Marek Rocki

dr hab. Pawel Lesiak

dr hab. Andrzej Tord;

prof. Piotr Wéjcik

dr hab. Wawrzyniec Czubak
dr hab. Benedykt Pepliriski
Agnieszka Cieslik

Barbara Walczyk

Barbara Blaszczak
Julianna Gigol

Fukasz Koztowski
Bernard Wasko

Wojciech Wisniewski



Wspétpraca

W 2024 roku wspétpracowalismy z:

instytut finanséw publicznych
sprawozdanie z dziatalnosci 2024

27

C ATLAS
by NETWORK

4|EUROPEAR
FINANCIAL
CONGRESS

tidh

International Federatior
for Human Rights.

roa
RTWATEL SKIBEE
W W, NI

XIXforom
PyNKY Cdrowia

@LS"‘“

PO

ﬂu n FUNDAC A
GOSFOBARK]
dacja 52
qga PUBLICINES

R

HELSINSKA FUNDAC)A
PRAW CILOWIEKA

LIBERTE!

@ FINTALIA WA I FCENTIN

@ Fundocjo Frayjezny Kra

FunchciaWolnosel %
‘Gospodarczej

v
I INSTYTUT
EMERYTALNY

B Instytut
Odpawiedzialyck
Finaerdm

L7
JDJ;ICEK LI/ . £ F 2 Ministerstwo
WOJEWODEA S Sprawiedliwosci
ol — s
LEWIATAN
’ i
& poLskie .

opinionway

STOWARZYSZENIE
* ESG

POLSKO-UKRAINSKA.
IZEA COSPODARCTA

Prascodawcy
Rareryposplite
Polskiry

INSTYTUT DEBATY

QUANT TANK

EXSFERCHIES | AMALIZ

skn -
ehonosmil pelityrene

7 SKN

('v FINARSOW |
MAKROEKDNOM

SGH

Szkola Gidwna
Handlowa
w Warszawie

Towarzystwo
Ekonomisiiv
Polskich

%) Uczelnia

<I tazarskiego

n

N

sind chywatriia

warcHpos-"

NE
DY

W 2024 roku dr Stawomir Dudek byl konsultantem Banku Swiuto-wego i Mligdzynarodowego Fun-

duszu Walutowego.



Instytut Finanséw Publicznych

ul. Antoniego Jézefa Madalifiskiego 31/33 lok. 118
02-544 Warszawa

biuro®ifp.org.pl

www.ifp.org.pl

Nasza misja jest Ci bliska?

Wspieraj nas finansowo. To dzieki darczyficom
takim jak Ty realizujemy nasze zadania!

ifp.org.pl ieraj-n
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